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INTRODUCCION

A la hora de desarrollar una politica publica, indiferente al ambito y nivel administrativo que se
trate, es fundamental generar un diagndstico inicial que permita dimensionar el dmbito en el que
se intervendra y que, fundamentalmente, posibilite que las acciones que se desarrollen respondan
a necesidades reales del sector. Ademds, la realizacidon de un estudio de la situacién inicial, previa
a la intervencién de la politica en disefio, otorga la posibilidad de realizar evaluaciones ex-post que
den cuenta del impacto de las acciones implementadas y su efectividad.

Para efectos de la elaboraciéon de un Plan Municipal de Cultura para Santa Cruz, es importante
tener en cuenta el contexto social en el que se desarrolla tanto la Region de O’Higgins como la
comuna de Santa Cruz, puesto que factores como la ruralidad, los niveles educativos y socio-
econdmicos, entre otros, tienen relacion con la identidad cultural de un territorio. Ademas algunos
de estos aspectos impactan directamente en el acceso y consumo de bienes culturales.

Asimismo, y como es légico suponer, resulta fundamental dar cuenta de las condiciones de

desarrollo que presentan estos territorios para el impulso de las artes y la cultura, ya que de ello
dependerd el disefio de un Plan Municipal de Cultura.
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MARCO TEORICO Y METODOLOGICO

Marco Teorico

= la cultura y el sector cultural

El concepto de cultura sigue siendo en la actualidad una categoria problematica. Todos la
utilizamos en la vida cotidiana y es parte del conocimiento del sentido comun, sin embargo, no
sabemos muy bien como definirla. Y es que es tarea dificil incluso para los estudiosos de la cultura
o las culturas, como los antropdlogos. Ya a mediados del siglo XX Kroeber y Kluckholm (1963)
publicaron una antologia en la que recogian mas de centenar y medio de definiciones diferentes
de cultura®.

La definicion mas conocida es la construida por E.B. Tylor en 1975, donde afirma que “civilizacién o
cultura es esa totalidad compleja que incluye conocimiento, creencias, arte, derecho, costumbres
y cualesquiera otras actitudes o habitos adquiridos por el ser humano como miembros de la
sociedad”?.

La UNESCO, por su lado, define cultura como “el conjunto de los rasgos distintivos, espirituales,
materiales y afectivos que caracterizan una sociedad o grupo social. Ella engloba, ademas de las
artes y las letras, los modos de vida, los derechos fundamentales del ser humano, los sistemas de
valores, creencias y tradiciones”>.

Por momentos pareciera que la cultura lo es todo, pero a la vez no es nada. Aparece con tintes de
categoria residual: finalmente se aglutina en “lo cultural” todo aquello que no tiene cabida en los
esquemas que usualmente se utilizan. Por otro lado, en las definiciones de cultura se suele caer en
visiones demasiado estatistas y esencialistas de lo cultural, como algo alejado de procesos
histdricos y politicos, y aislado de las constantes transformaciones que viven las sociedades.

Ademas, los rasgos culturales del tipo lengua, religidn, sistemas de parentesco, gastronomia, “usos
y costumbres”, no son lo que definen la existencia de un determinado grupo y su especificidad
como tal, sino que son los mismos grupos que, una vez organizados socialmente, definen cuales
son los rasgos culturales que los distinguiran de otros grupos®. Es por ello que existe una gran

! Kroeber, Alfred & Klukhohn, Clyde (1963) Culture: A Critical Review of Concepts and Definitions. Vitage
Books, New York.

2 Tylor, Edward Burnett (1975) Cultura Primitiva. En Kahn, J. S., El Concepto de Cultura. Anagrama,
Barcelona.

* UNESCO (2009) Marco de Estadisticas Culturales (MEC) de la UNESCO 2009. Instituto de Estadisticas
Culturales de la UNESCO, Canada.

* Barth, Fredrik (1976) “Introduccién”. En Barth, Fredrik (comp.) Los grupos étnicos y sus fronteras. La
organizacion social de las diferencias culturales. Fondo de Cultura Econdmica, México.
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cantidad de grupos que comparten una infinidad de rasgos culturales, pero que siguen
distinguiéndose como grupos separados o incluso enfrentados. También lo anterior explica la
variedad y diversidad cultural que existe al interior de un mismo grupo o sociedad.

Si a todo lo anterior se afiade el hecho de que, en el lenguaje de la vida cotidiana y en el sentido
comun de nuestras sociedades, la palabra cultura también es usada en diferentes formas, el
esquema se enreda alin mas.

Si se busca entender lo cultural desde la perspectiva de las politicas culturales se encuentran otras
formas de conceptualizar la cultura que resultan mas operativas. Como dice Teixeira Coelho “la
politica cultural aborda la cultura en el sentido de un sistema de significaciones relacionado con la
representacion simbdlica de las condiciones de existencia de una comunidad”’. Es decir, la politica
cultural entiende la cultura en su sentido mds restringido. Esto pareciera ldgico si se considera que
para abordar la cultura en su sentido mas amplio las politicas culturales debieran ocuparse de
practicamente todos los ambitos de la vida en sociedad.

Ademas, si se pone la atencién en aspectos aln mds concretos, para Teixeira esta definicion de
cultura apunta hacia tres nociones:

Un proceso mental o espiritual desarrollado, como en la expresidén ‘persona culta’.

El proceso que conduce a este estado, del que son parte las practicas culturales genéricamente
consideradas.

Los instrumentos (y los medios) de ese proceso, como cada una de las artes y otros vehiculos que
expresan o conforman un estado espiritual o de comportamiento colectivo®.

A pesar de que esta segunda conceptualizacién de cultura nos resulta mas operativa y atingente
para un estudio de politicas culturales, ain no nos permite definir el terreno sobre el cual trabajar.
Por ello, apelamos al concepto de “sector cultural”, como una forma de realizar una delimitacidn
mas efectiva de lo que nos ocupara en el presente proyecto. Para este propdsito, resulta util
entender la cultura en el sentido que la define Throsby en su texto Economics and Culture:

“(...) certain activities that are undertaken by people, and the products of those activities, which
have to do with the intellectual, moral and artistic aspects of human life. ‘Culture’ in this sense
relates to activities drawing upon the enlightenment and education of the mind rather than the
acquisition of purely of technical or vocational skills. In such usage, the word is more likely to occur
as an adjective then as a noun, as in ‘cultural goods’, as ‘cultural institutions’, ‘cultural industries’

or ‘the cultural sector of economy”””%,

> Texeira Coelho, José (2009) Diccionario critico de politica cultural. Cultura e imaginario. Editorial Gédisa,
Santiago, pp. 82.
® Ibidem, pp. 81.
7 “ciertas actividades qgue son llevadas a cabo por las personas, y los productos de esas actividades, que
tienen que ver con los aspectos intelectuales, morales y artisticos de la vida humana. La ‘cultura’ en este
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Ademas, Throsby define una serie de caracteristicas mas o menos objetivas que tendrian estas
actividades:
Que envuelven alguna forma de creatividad en su produccion;

Que estan relacionadas con la generacién y comunicaciéon de significados simbdlicos; y

Que su produccién implica, al menos potencialmente, alguna forma de propiedad intelectual.

| “« III

Completando esta definicidn, se establece que el “sector cultural” es el campo especifico donde los
agentes culturales intervienen por medio de las politicas culturales. Por ello, se debe tener en
cuenta tanto los “dominios culturales” que forman ese campo, como los “agentes culturales” que
intervienen en él.

Existen seis dominios culturales principales, segin el Marco de Estadisticas Culturales de la
UNESCO”:

Patrimonio cultural y natural
Presentaciones artisticas y celebraciones
Artes visuales y artesania

Libros y prensa

Medios audiovisuales e interactivos
Disefio y servicios creativos

Ademas, se consideran tres dominios transversales, los cuales estarian integrados en cada uno de
los dominios principales: Patrimonio cultural inmaterial; Educacidn y capacitacién; Archivistica y
preservacion.

En cuanto a los agentes culturales, entendidos como “aquellos autores que intervienen o pueden

710

intervenir en la articulacion de las politicas culturales”™, podemos clasificarlos en tres grandes

grupos, cada uno de los cuales incluye subgrupos de agentes:

La administracion publica: Estado, regiones, municipios.

Instituciones sin animo de lucro (Tercer Sector): fundaciones, asociaciones, ONG's, organizaciones
comunitarias, organizaciones de iniciativa social, agrupaciones varias.

sentido se refiere a las actividades que se basan en la ilustracidén y educacion de la mente en lugar de en la
adquisicion de habilidades puramente técnicas o vocacionales. En tal uso, es mas probable que la palabra se
utilice como adjetivo que como sustantivo, como en ‘bienes culturales’, ‘instituciones culturales’, ‘industrias
culturales’ o ‘el sector cultural de la economia’ (traduccion libre del autor).

8 Throsby, David (2001) Economics and Culture. Cambridge University Press, United Kingdom, pp. 4.

° UNESCO (2009) Marco de Estadisticas Culturales (MEC) de la UNESCO 2009. Instituto de Estadisticas
Culturales de la UNESCO, Canada.

1% Martinell, Alfons (1999) “Los agentes culturales ante los nuevos retos de la gestién cultural”, En Revista
Iberoamericana de Educacion, N220. Disponible en:
<http://www.rieoei.org/rie20a09.htm> [Gltima consulta 11/11/2014].
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Instituciones privadas: empresas, asociaciones privadas, profesionales, industria™’.

Los agentes culturales pueden ser vistos como “mediadores”, ya que son quienes crean el
imaginario conceptual a partir del cual se define la percepcidn del problema, la necesidad o el
interés y aportan propuestas y soluciones a cada situacion.

Por otro lado, a la hora de disefiar politicas culturales es fundamental tener en cuenta aspectos
relativos a las distintas etapas implicadas en los procesos de creacién, produccidn y difusién de
productos culturales. Dicho proceso y las etapas que lo componen ha sido denominado por la

UNESCO como “ciclo cultural”*

, ¥ considera las siguientes fases:
Creacion

Produccion

Difusidn

Exhibicidn/Recepcion/Transmisidn

Consumo/Participacion

Estas etapas se conectan unas con otras de manera ciclica y no jerarquica, interconectandose y
retroalimentandose de diversas maneras, segun el caso especifico del que se trate.

La politica cultural publica chilena también ha generado dmbitos que permitan parcelar el sector
cultural en ambitos susceptibles de ser intervenidos por la accidn del Estado y que permiten
dimensionarlo de mejor manera. El documento Chile Quiere Mds Cultura con las definiciones de la
politica cultural para el periodo 2005-2010 establece cinco ambitos fundamentales:

La creacidn artistica y cultural

La produccidn artistica y cultural y las industrias culturales

La participacion en cultura: difusion, acceso y creacion de audiencias
El patrimonio cultural: identidad y diversidad cultural de Chile

La institucionalidad cultural

A partir de esta divisién, el OPC generd una matriz con aquellos aspectos que deben ser
considerados a la hora de definir el nivel de desarrollo cultural en un determinado territorio. Esta
matriz permite, por un lado, ordenar el levantamiento de informacidn en terreno vy, por otro lado,
desarrollar las medidas y actividades necesarias para fortalecer el desarrollo cultural de una
localidad.

Cuadro 1: Matriz de dimensiones necesarias para el desarrollo cultural

11 ¢

Idem.
2 UNESCO (2009) Marco de Estadisticas Culturales (MEC) de la UNESCO 2009. Instituto de Estadisticas
Culturales de la UNESCO, Canad3, pp. 19.
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AMBITO SUBTEMA CONTENIDOS*
Patrimonio Patrimonio material | Estrategias de conservaciéon y promocién de
cultural inmueble edificios patrimoniales o conjuntos
arquitecténicos.
Proteccion de Monumentos Nacionales
declarados.
Estrategias de fortalecimiento de la valoracién
simbdlica e histdrica del patrimonio como
aspecto transversal.
Culturas originarias como elemento
transversal.
Patrimonio material | Espacios o estrategias para el resguardo vy
mueble puesta en valor de colecciones (museos,
archivos, catalogaciones, etc.).
Estrategias fortalecimiento de la valoracién
simbdlica e histérico del patrimonio como
aspecto transversal.
Culturas originarias como elemento
transversal
Patrimonio inmaterial Apoyo, puesta en valor y difusién de fiestas,
celebraciones y encuentros.
Practicas de resguardo y promociéon de
técnicas, conocimientos y lenguas.
Estrategias fortalecimiento de la valoracién
simbdlica e histdrico del patrimonio como
aspecto transversal.
Culturas originarias como elemento
transversal.
Creacion Formacidn Instancias de formacidn artistica
industrias especializada.
creativas Estrategias de estimulo temprano.
Deteccidén y apoyo al talento infanto —juvenil.
Capacitaciéon y apoyo a artistas y cultores
formados.
Estimulos Reconocimiento al talento profesional.
Premios y distinciones.
Acompafamiento en la postulacion vy
formulacion de proyectos culturales.
Condiciones materiales | Fuentes de financiamiento publicas y privadas
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para la creacion para la cultura y condiciones de acceso.
Infraestructura para la creacion (talleres,
lugares de ensayo, etc.).

Difusidn, distribucion y | Apoyo a los circuitos de difusion, espacios de
comercializacién de bienes | comercializacion y formas de promocion.
culturales. Generacion de polos de desarrollo.

Estrategias de fomento productivo.

Participacion vy | Infraestructura y gestion | Dotacidn de espacios especializados para el
acceso a la | cultural encuentro entre el ciudadano vy las
cultural manifestaciones artisticas y culturales (centros
culturales, teatros, museos, anfiteatros, etc.)
Habilitacidn, implementacién, construccion
y/o adaptacion de infraestructura.

Planes de gestion y capacitacién gestores
culturales.

Formacion Instancias de formacion artistica general (no
con fines profesionalizantes).

Presencia de la materia en la educacion formal
e informal.

Consumo cultural y acceso | Estrategias de fortalecimiento del consumo
cultural.

Formacion de audiencias, héabitos lectores,
etc.

Estrategias focalizadas a sectores vulnerables
ante la existencia de brechas en el acceso.

Modalidades de difusion Estrategias hacia los medios de comunicacién
respecto de la difusién de actividades y puesta
en valor del patrimonio.

Uso de otros medios de difusién e
informacién.

Fuente: Elaboracién propia en base a ejes de las politicas culturales nacionales 2005-2010/2011-2016.
Las politicas publicas y las politicas culturales

Una definicién especialmente operativa de lo que es la politica publica es la da Barbara Nelson en
el Nuevo Manual de Ciencia Politica, encargado por la Asociacion Internacional de Ciencia Politica,
considerando dos dimensiones posibles de la politica publica:
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como “una aproximacion al estudio de la politica que analiza el gobierno a la luz de los asuntos
»13

publicos mds importantes”™, y

como “una secuencia intencionada de accidn seguida por un actor o un conjunto de actores a la
hora de tratar con un asunto que los afecta y éstas serian desarrolladas por cuerpos
gubernamentales o por los funcionarios”*.

Ambas dimensiones son susceptibles de seguimiento y entregan luces sobre las formas que tiene
el Estado de aproximarse a los fendmenos que afectan a la sociedad y cdmo actua frente a ellos.

IH

En cuanto al concepto de “politica cultural”, existen también diversas definiciones. Una de las mas
conocidas es la que da Garcia Canclini en 1987: las politicas culturales son “el conjunto de
intervenciones realizadas por el Estado, las instituciones civiles y los grupos comunitarios
organizados a fin de orientar el desarrollo simbdlico, satisfacer las necesidades culturales de la

poblacién y obtener consenso para un tipo de orden o transformacién social”*>.

Por otro lado, para Teixeira Coelho “la politica cultural constituye una ciencia de la organizacidon de
las estructuras culturales y generalmente es entendida como un programa de intervenciones
realizadas por el Estado, instituciones civiles, entidades privadas o grupos comunitarios con el
objeto de satisfacer las necesidades culturales de la poblacién y promover el desarrollo de sus
representaciones simbdlicas. A partir de esta idea, la politica cultural se presenta asi como el
conjunto de iniciativas tomadas por estos agentes para promover la produccién, la distribucién y
el uso de la cultura, la preservacién y la divulgacién del patrimonio histérico y el ordenamiento del

"1 Aunque mas amplia, su definicién es muy similar a la

aparato burocratico responsable de ellas
de Garcia Canclini. Sin embargo, Teixeira excluye el componente ideoldgico-politico que integra
Garcia Canclini, el cual da a entender que toda politica lleva implicita una determinada nocidn

(nunca neutra) de cdmo debiera ser la sociedad.

Con el fin de integrar los distintos aportes y seleccionar lo que parece relevante y operativo para el
presente servicio, se definird politica cultural como el conjunto de acciones e iniciativas realizadas
por el Estado, las instituciones civiles, las entidades privadas o los grupos comunitarios, con el
objeto de satisfacer necesidades culturales y desarrollar el dmbito expresivo-simbdlico de un grupo.
En cuanto a la politica cultural municipal, especificamente, en Chile el Consejo Nacional de la
Cultura y las Artes ha establecido que la planificacién municipal cultural “debe ser entendida como
un proceso sistematico y deliberado destinado a transformar las actuales condiciones culturales,
patrimoniales, identitarias y ciudadanas de una comuna, en funcién de obtener un mejoramiento

B Nelson, Barbara (2001) “Politicas publicas y administracion”. En VV.AA. Nuevo Manual de Ciencia Politica,
vol. 2. Ediciones Istmo, Espafia.
14 ¢

Idem.
!> Garcia Canclini, Néstor (1987) Politicas Culturales de América Latina. Grijalbo, México, pp. 26.
'® Texeira Coelho, José (2009) Diccionario critico de politica cultural. Cultura e imaginario. Editorial Gédisa,
Santiago, pp. 241.
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de las condiciones de vida de la poblacién en general”"’. Dicho proceso debe llevarse a cabo con la
participacién de los distintos actores culturales y sociales del territorio, ya que constituye una
garantia de legitimidad, pertinencia y viabilidad para la politica cultural local.

Cultura y territorio

El Estado es uno de los principales agentes culturales y, particularmente en Chile, es determinante
en el desarrollo de la cultura. Esto cobra especial relevancia si consideramos que, hoy en dia, “la
finalidad de la administraciéon publica se fundamenta en el interés general y en el desarrollo de
unas politicas y de unas opciones concretas, a base de enmendar las distorsiones del mercado y de
fomentar contratendencias estructurales que eviten la pérdida de elementos culturales
imprescindibles en la vida social”*®. En este sentido, la labor del Estado como agente cultural sigue
resultando valiosa, aunque los agentes culturales estan cobrando cada vez mas relevancia como
generadores, promotores y auspiciadores de la cultura en el panorama global.

Por otro lado, se ha relevado mediante diversas investigaciones y publicaciones, la importancia de
considerar a la cultura y las identidades locales como agentes de desarrollo local. No sélo por la
importancia en el desarrollo econdmico sin mas, sino también porque crean formas de
crecimiento econdmico que son sostenibles y sustentables, sin ser agresivos con el entorno social,
cultural y natural.

Para ello, resulta imprescindible conocer las realidades nacionales, regionales y locales,
identificando las distintas y diversas formas de ser y de hacer que crean sentidos de pertenencia
entre los sujetos que habitan determinados territorios. El territorio no debe ser tomado sélo como
una unidad fisica, sino también como una expresidn espacial de las identidades, tanto en su
dimensién practica como simbdlica. Es decir, las identidades toman cuerpo en el territorio, se
constituye como el espacio donde habitamos con los nuestros™. E| territorio es nombrado vy
recorrido, como una forma de marcar sus limites o bordes. Estos procedimientos pueden venir
tanto de los sujetos y grupos que lo habitan como desde las instituciones que lo intervienen,
existiendo muchas veces fuertes diferencias entre las formas que establecen uno y otro.

Asi, resulta importante partir del conocimiento territorial, desde el cual se pueden adaptar las
politicas culturales a las realidades locales, generando un impacto mayor y sostenible en el
tiempo, lo que permite una mejor gestién de los recursos y un impulso imprevisto del sector
cultural.

7 CNCA (s/f) Guia metodolégica para el desarrollo de Planes Municipales de Cultura. Consejo Nacional de la
Culturay las Artes, Chile, pp. 32.

18 Martinell, Alfons (1999) “Los agentes culturales ante los nuevos retos de la gestion cultural”, En Revista
Iberoamericana de Educacion, N220. Disponible en:
<http://www.rieoei.org/rie20a09.htm> [Gltima consulta 11/11/2014].

9 Silva, Armando, Imaginarios urbanos. Arango Editores, Bogota, Colombia, 2006, p. 51.
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Asimismo, no sélo es necesario conocer e identificar las identidades y culturas asociadas a
determinados territorios, sino también conocer las formas de funcionamiento de la
institucionalidad cultural en los distintos territorios que conforman un Estado. Existen
determinados modelos de institucionalidad cultural, como aquellos identificados por Chartrand y
McCaughey’s (1989): el facilitador, el patrdn, el arquitecto y el ingeniero. Pero mas alld de los
modelos universales, existen realidades nacionales especificas y Unicas, que deben ser conocidas
en profundidad, principalmente en relacién a las formas de intervencién del Estado y de otros
agentes culturales en los niveles regionales y locales. En este sentido también, se debe reforzar los
procesos de descentralizacion de la gestion cultural estatal y reforzar el rol que cumplen las
instituciones culturales regionales y locales.
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Marco Metodolégico

Para la realizacion de este Plan Municipal de Cultura se utilizé un enfoque fundamentalmente
cualitativo, buscando “entender los fenémenos sociales desde la propia perspectiva del actor”?.
En este sentido, el objetivo del proceso de levantamiento de informacién en terreno fue el de
determinar qué aspectos de la realidad cultural local se perciben como importantes para las
personas que conforman la comunidad santacruzana y qué ambitos se buscan potenciar y
desarrollar. Esto, con el fin de que el Plan Municipal de Cultura responda a las necesidades

culturales de la comunidad y sea respaldado y validado por ésta.

Ademas, al enfoque cualitativo se afiadié una perspectiva metodoldgica de tipo participativa. La
participacién ciudadana en este tipo de procesos es fundamental ya que involucra a los miembros
de un grupo social, generando un compromiso entre ellos en pos de la generacidon de cambios
sociales importantes en su territorio, con ciertas obligaciones. Ademas, genera sentido de
pertenencia, las personas sienten que son parte importante de un proceso que los afecta
directamente.

Técnicas de recoleccion de datos

Revision bibliografica y analisis de datos secundarios

Para la elaboracién de un diagndstico cultural regional y comunal, que permita no sélo contar con
elementos para establecer una linea base que permita luego evaluar los logros, sino que también
oriente la toma de decisiones, se realizé una revisién de documentos, estudios y datos sobre la
realidad regional y comunal, relativa a aspectos sociodemograficos y artistico-culturales.

El diagndstico se realizd abordando distintos ambitos y fuentes de informacién. Para la
caracterizacién sociodemografica regional y comunal se recurrid principalmente a las fuentes
oficiales que publica el Instituto Nacional de Estadisticas (INE), tales como el Censo y sus
proyecciones y las Encuestas de Empleo. También la Encuesta Casen fue una fuente fundamental
en este ambito.

Para la caracterizacién cultural regional, se analizaron datos provenientes de instituciones tales
como el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes (Encuesta de Consumo Cultural, Escuelas
Artisticas, Politica Cultural Regional, Fondos de Cultura, Espacios Culturales, etc.); el Gobierno
Regional; el Ministerio de Educacion; el Consejo de Monumentos Nacionales (CMN); la
Corporacién Nacional de Desarrollo Indigena (Conadi) y la Subsecretaria de Desarrollo Regional
(Subdere).

La caracterizacion cultural comunal debid basarse mas fuertemente en informacion primaria
levantada durante el servicio, debido a las escasas fuentes de informacion oficiales existentes.
Aungue fueron importantes en ella el Plan de Gestion del Centro Cultural Baquedano 2014-2018;

%% Taylor, S.J. y R. Bogdan (1984) Introduccion a los métodos cualitativos
de investigacion. Paidds, Espafia, pp. 15.
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el Plan de Desarrollo Comunal de Rancagua 2007-2014 y otras fuentes utilizadas para el
diagndstico regional, tales como el CMN y la Conadi.

Toda la informacion recopilada fue sistematizada y analizada debidamente. En el caso de los datos
cuantitativos, estos fueron reunidos en bases de datos Excel para su cruce y analisis en graficos y
tablas.

Entrevistas a actores claves de la comuna

Otra de las técnicas utilizadas para la elaboracién del diagndstico para la comuna de Santa Cruz,
fue la entrevista, que nos permitié obtener informacién de primera fuente para contrastar
posteriormente en el andlisis, con los datos obtenidos a partir de la revision de fuentes
secundarias.

Realizamos un total de 11 entrevistas semi-estructuradas de manera individual, a actores
comunales identificados como claves en el ambito cultural, por los encargados municipales de
cultura. Contactamos telefénicamente a los entrevistados para acordar fecha, hora y lugar del
encuentro y poder explicarle cual era el objetivo de la entrevista.

Cuadro 2: Entrevistas PMC Santa Cruz

Entrevistado/a Fecha
Marcelo Santander, director del Museo de | 25 de septiembre
Colchagua

Elizabeth Navarro, encargada museo Ruka Mani | 30 de septiembre 2014

Juan Carlos Urrea, Parroco de Santa Cruz 1 de Octubre

Rosa Alvarez, Corporacién Cultural Libre | 1 de Octubre
Expresidn

Jaime Vasquez, ex Director de Biblioteca Publica | 2 de octubre
de Santa Cruz

Olivia Gainza, Cantora Popular de Isla Yaquil 3 de octubre
Juan Carlos Lizana, Escultor 7 de octubre
Hugo Ramirez, DAEM Santa Cruz 7 de octubre

Patricio Morales, Revista Peperina y Mikhail | 8 de octubre
Sampen Restauran Etiqueta Negra
Juanita Muioz, Artesana 8 de octubre

Teobaldo Silva, Folclorista, Locutor Radio Santa | 9 de Octubre
Cruz

Fuente: Elaboracion propia.

Para llevar a cabo la entrevista utilizamos la pauta general que se presenta a continuacién, que en
cada entrevista sufrié ciertas modificaciones de acuerdo a las habilidades del entrevistador.
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PAUTA ENTREVISTAS AGENTES CULTURALES CLAVE

Asesoria PMC Santa Cruz - Primera parte

Datos generales del entrevistado/a:
nombre completo

profesion

cargo

A nivel general, écual es la situacion de la comuna en cuanto a cultura?, équé nivel de desarrollo tiene y
cuales son sus especificidades?

¢éCuales son los principales desafios de la comuna en cuanto a desarrollo cultural?

¢Cudles son las principales potencialidades de la comuna en cuanto a cultura? ¢Dénde existe un capital
importante que debe ser potenciado?

¢Cudl es su opinidn sobre la gestion cultural que realiza el Municipio? ¢Qué vision se tiene y en qué ambitos
se interviene principalmente?

¢Qué aspectos culturales considera que requieren de una mayor promocion desde el Municipio? ¢Cuales
serian los dmbitos clave donde intervenir?

¢Qué medidas propone para intervenir en ellos? éCudles serian las acciones a seguir para palear esas
deficiencias?

Grupos focales

Se conformaron cuatro Grupos focales con la comunidad, con el objetivo de sumar mas datos para
el diagndstico y validar lo que se obtuvo a partir de las entrevistas antes realizadas. Se establecid
que cada grupo se realizaria con un maximo de 10 personas, para facilitar al moderador el manejo
del grupo y la obtencién de la informaciéon buscada.

El moderador comenzod la sesidn con la presentacion de cada uno de los integrantes del grupo,
para entrar en confianza y ofrecié un café y que se pusieran cémodos antes de iniciar las
preguntas.

Luego se explicé el objetivo de la actividad y se realizaron las preguntas, que fueron respondidas
de manera libre por el grupo. Esta modalidad sirvié como un taller de retroalimentacion.

Los grupos fueron los siguientes:
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Cuadro 3: Grupos focales

Grupo objetivo Fecha Observaciones

Agentes del ambito econdmico: | 7 de octubre Realizada
representantes Camara de Turismo,
Camara de Comercio, Red del Vino y
asociacién de Vifias del Valle de Colchagua

Agentes culturales y sociales de los | 13 de octubre Realizada
sectores rurales de Apalta e Isla Yaquil

Agentes culturales: Artistas, artesanos, | 15 de octubre Realizada
gestores culturales, corporaciones vy
organizaciones culturales.

Agentes culturales y sociales de Santa | 16 de octubre Realizada

Cruz y Paniahue

Fuente: Elaboracion propia.

La pauta que se utilizd es la que se muestra a continuacion:

PAUTA TALLER DE RETROALIMENTACION

Asesoria PMC Santa Cruz

Contenidos transversales: Patrimonio Cultural/ Creacion artistica e industrias creativas/ Acceso y
Participacidn

Segun su opinidn, écudl es la situacidon de la comuna en cuanto a cultura? ¢Existe un desarrollo de los
aspectos culturales de la comuna, tales como el patrimonio material e inmaterial, las costumbres locales, los
saberes (gastronomia, leyendas, tradiciones), la artesania propia de la zona?

O también en relacidn con la generacidn de actividades artisticas (conciertos, exposiciones, obras de teatro,
danza, exhibicién de peliculas, documentales, lecturas literarias, etc.) y con la implementacién de talleres
relacionados.

¢Qué aspectos faltan por desarrollar mas y de qué forma lo harian? ¢Qué medidas debiera tomar el
municipio para fortalecer esos aspectos?

¢Cudles son las principales potencialidades de la comuna en cuanto a cultura (considerando los 3 dmbitos
transversales)? ¢Qué aspectos culturales de la comuna pueden ser atractivos pero aun no han sido
suficientemente desarrollados?

Por ejemplo: si viniera alguien a visitar la comuna, ¢qué cosas le mostraria?

¢Estd desarrollado el turismo cultural? ¢Qué aspectos podrian ayudar a generar un mayor desarrollo en este
aspecto?
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¢Existe una valoracion y rescate por el patrimonio de la comuna? ¢Cémo se podria avanzar para que los
habitantes de la comuna y las personas de fuera valoren mds las tradiciones y productos locales?

¢Qué ambitos les interesaria desarrollar a través de un trabajo conjunto con el Municipio? écuales son sus
intereses concretos respecto a la cultura local y de qué forma les gustaria trabajar en ello?

Conformacion de una Mesa Técnica

Se ha conformado una mesa técnica, que tiene el objetivo de realizar seguimiento y continuidad al
Plan Municipal de Cultura una vez finalizado. Estas mesas técnicas han sido fundamentales en el
proceso de validacion de las diferentes etapas; Diagndstico, Medidas y Validacién del Plan

Municipal de Cultura.

Para ello cada sesion se divide en dos espacios, el primero de presentacion de los resultados
obtenidos en cada etapa, y el segundo de discusién de resultados y propuestos.

Cuadro 4: Mesas Técnicas

Objetivo Fecha
Presentacién del Plan de trabajo de | 1 de Octubre

la asesoria

Presentacién del Diagndstico 17 de octubre
Generacién de propuestas 4 de noviembre
Validacion del PMC 14 de noviembre

Fuente: Elaboracion propia.

Encuentros comunitarios

Finalmente realizamos instancias abiertas, que tienen como principal objetivo ser participativas,
involucrar a la comunidad en el proceso del Plan Municipal de Cultura, crear compromisos entre la
comunidad y el municipio y generar sentido de pertenencia del plan cultural que se implementara
en los proximos cuatro afios.

Cuadro 5: Encuentros comunitarios

Fecha Objetivo

22 de Octubre Validacién del Diagndstico completo
(diagnéstico inicial + resultados grupos
focales)

29 de Octubre Levantamiento de propuestas para el

Plan Municipal de Cultura

18 de noviembre Validacién y priorizacion del Plan
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Municipal de Cultura

Fuente: Elaboracion propia.

PRIMER ENCUENTRO:

Para el primer encuentro comunitario usamos una metodologia llamada Cartografia participativa.
En la cual a partir de mapas comunales se logra obtener informaciéon y es una representacion
visual de lo que la comunidad considera que es su lugar y de sus caracteristicas distintivas.
Logramos obtener descripciones de los rasgos mas distintivos del patrimonio material e inmaterial
de la comuna.

Existen diversas técnicas, nosotros utilizamos la cartografia participativa utilizando mapas a escala,
por medio de conversaciones grupales, se recogen los conocimientos locales que se dibujan
directamente en un mapa fotocopiado. Se determina su posicién en el terreno estudiando su
posicidn con respecto a rasgos naturales prominentes (rios, lagos, montafias, etc.).

El ejercicio de Cartografia Social es una herramienta que sirve para construir conocimiento de
manera colectiva; es un acercamiento de la comunidad a su espacio geografico, socio-econdmico,
histérico-cultural. La construccion de este conocimiento se logra a través de la elaboracion
colectiva de mapas, el cual desata procesos de comunicacidén entre los participantes y pone en
evidencia diferentes tipos de saberes que se mezclan para poder llegar a una imagen colectiva del
territorio. Se pueden elaborar mapas del pasado, el presente y el futuro asi como “mapas
tematicos” que nos permitan un mayor conocimiento del entorno (mapa administrativo e
infraestructura, mapa econémico, mapa ecoldgico, mapa red de relaciones y mapa de conflictos).

Esta técnica es un proceso democratico de construccion de conocimiento a través de la
transcripcién de la experiencia de los lugares no nombrados. Los miembros de la comunidad
analizan colectivamente los problemas sociales, en un esfuerzo por comprenderlos y solucionarlos.

Para el primer encuentro nos dividimos en tres mesas redondas sobre las que ubicamos el mapa
para dibujar. Los mapas tenian previamente identificados los diferentes sectores, para facilitar
recoger la informacidn requerida.

En cada una de las mesas se ubicaron diferentes elementos, en la primera mesa se ubico
principalmente el patrimonio, en la segunda mesa se traté de ubicar los espacios de creacion
artistica y espacios de exposiciéon y venta, en la tercera mesa se identificd los espacios que
permiten acceso y participacion en el ambito cultural.

Una vez elaborados los mapas, los llevamos a una pared para que cada grupo exponga su mapa.
En ese momento se da espacio para que los integrantes de los otros grupos opinen sobre el mapa
observado.
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SEGUNDO ENCUENTRO:

Para el segundo encuentro utilizamos la técnica de Espacio Abierto (Open Space en inglés), por su
capacidad de generar propuestas concretas entre un nimero grande y diverso de personas. Su fin
es la generacién de propuestas, la identificacién de problemas y necesidades, y la discusion sobre
diversas temdticas comunes.

La Jornada de espacio abierto estuvo compuesta por tres partes.

Construccion de grupos de trabajo

Las sillas se disponen en un circulo, y presentamos los tres ambitos a trabajar, Patrimonio Cultural,
Creacion e Industrias Creativas y Participacién y Acceso a la cultura. Se disponen tres mesas
redondas las cuales tienen encima un cartel con uno de los ambitos. El facilitador introduce a los
participantes al propdsito del encuentro, sefialando el objetivo de la jornada.

Luego, llama a los participantes a dirigirse a la mesa que represente su tema de interés. Cada
persona se ubica en una mesa.

Grupos de trabajo

Cada grupo se auto-organiza y elige un encargado de escribir el andlisis del tema que se estd
conversando en cada grupo. El moderador procura que todos den la opinién sobre el tema, que
realizan preguntas, propuestas, etc. Ademas cada grupo debe elegir un encargado de presentar al
final de la sesién.

El trabajo grupal se extiende por una hora y media aproximadamente, luego se interrumpe por un
receso para café y galletas.

Presentacidn de propuestas

Al final de la sesidn, cada grupo debe presentar sus propuestas apoyados por el papelégrafo que
ha escrito el encargado, que se pega en la pared.

TERCER ENCUENTRO:

Para el tercer encuentro que es la instancia de validacion se presentan las propuestas sintetizadas
gue se obtuvieron a partir de todas las técnicas antes utilizadas. La presentacion se extiende por
aproximadamente 30 minutos.

Luego se forma un circulo entre todos los participantes del encuentro y se pide que opinen con

respecto a lo presentado por cada ambito necesario para el desarrollo cultural, estos son:
Patrimonio Cultural, Creacién e Industrias Creativas y Participacién y Acceso. Mientras eso sucede,
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los presentadores toman apuntes de las opiniones y propuestas para ser incorporadas en el
informe final.
Para terminar se invita a la comunidad presenta a pasar a disfrutar de un café, sdndwich y galletas.

Estrategia para el andlisis de datos

Para el analisis de los datos recogidos gracias a las entrevistas y grupos focales se determiné crear
un matriz que nos permitiera concentrar los datos mas relevantes para los fines del Plan Municipal
de Cultura. Esta matriz se construyd en base a las condiciones necesarias para el desarrollo
artistico que se describen en el Marco Tedrico, pero ademds diferenciando la informacion
adecuada para el diagndstico y la que mas bien se presentaba como propuestas para integrarlas al
PMC.

Cuadro 6: Matriz de Analisis de Entrevistas y Taller de Retroalimentacion

Ambitos Citas Textuales Observaciones

Situacion Cultural | Patrimonio Cultural
Comunal

Creacion e Industrias
(Diagnéstico) Creativas

Participacidn y Acceso
Cultural

Gestion Cultural
Municipal

Potencialidades
culturales comunales

Desafios en el Patrimonio Cultural
Desarrollo

Cultural Creacion e Industrias

Creativas
(Propuestas)

Participacidn y Acceso
Cultural

Gestion Cultural
Municipal/
institucionalidad

Fuente: Elaboracion propia.
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Por ultimo, para el andlisis de las mesas técnicas y los encuentros comunitarios, utilizamos
un formato de acta en el cual se seleccioné la informacidén necesaria para incorporar al
diagndstico y propuestas del Plan Municipal de Cultura.

ANTECEDENTES GENERALES DE LA REGION DE O’HIGGINS

La Regién de O’Higgins, se emplaza en lo que se conoce como zona central del pais, limitando al
norte con la Regidn Metropolitana, al noroeste con la Regién de Valparaiso y al sur con la Region
del Maule.

Poblacidn: La Region de O’Higgins, acorde a la proyeccidn estadistica elaborada por el INE el afio
2013, alberga un 5,2% de la poblaciéon nacional, con un estimado de 908.553 habitantes para el
afio 2013%'. Seguin estas proyecciones, la regién cuenta con una proporcién de poblacién urbana
de 71,1% y un 28,9% de poblacién rural, siendo una de las regiones donde mayor cantidad de
personas vive en la ruralidad®.

Esta region no se caracteriza por tener una alta presencia inmigrante, ya que sélo el 0,3% de su
poblacion es extranjera. De ellos, el 48,7% corresponde a personas de origen colombiano; el 10,3%
a argentinos y el 7,2% a brasilefios”, que serian las nacionalidades mas representativas.

Situacion laboral y econdmica: En la Regién de O’Higgins existe una tasa participacion laboral del
57,7%, con un 54,6% de la poblacion de 15 afios o mas en situacién de ocupados y con una tasa de
desocupacion del 5,5%.

La mayor cantidad de ocupados se encuentran trabajando en agricultura, ganaderia, caza y
silvicultura, con un 22,3% del total de ocupados. Le sigue la rama de comercio al por mayor y por
menor con el 21,8%%.

Pobreza: Los niveles de pobreza han tenido una evolucion favorable en las ultimas dos décadas,
presentando una constante disminucion de la misma: del 20,9% en 2000 se paso6 a un 10,2% en el
2011. Esto, pese a que en el 2009 el porcentaje aumenté a un 12,8% pero volvié a disminuir en el

1 INE (2013) Compendio Estadistico 2013. Instituto Nacional de Estadisticas, Chile, pp. 103.

2 promedio nacional de personas que viven en sectores rurales es de 13% de acuerdo al Compendio del
INE.

> Ministerio de Desarrollo Social (2011) Encuesta de Caracterizacion Socioeconémica Nacional (CASEN)
[base de datos en linea]. Disponible en:
<http://observatorio.ministeriodesarrollosocial.gob.cl/basededatos.php> [Ultima consulta 10/10/2014].
*INE (2014) Nueva Encuesta Nacional de Empleo — NENE. Series Trimestrales desde 2010 [base de datos].
Disponible en: <www.ine.cl> [Ultima consulta 20/10/2014].

* Ministerio de Desarrollo Social (2011) Encuesta de Caracterizacion Socioeconémica Nacional (CASEN)
[base de datos en linea]. Disponible en:
<http://observatorio.ministeriodesarrollosocial.gob.cl/basededatos.php> [Ultima consulta 10/10/2014].
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2011. Segun la ultima medicidn el porcentaje de pobres indigentes es de un 1,6% mientras que los
pobres no indigentes representan un 8,6%.

Grafico 1: Evolucidn de la pobreza e indigencia de la Regién de O’Higgins

B Pobres no extremos M Pobres extremos No pobres
88,6 87,2 89,8
79,1 80,2
16,6 15,2
9,3 9,9 8,6
4;3 4 2’1 2’9 1,6
2000 2003 2006 2009 2011

Fuente: Elaboracion propia en base a Observatorio social (2012) Resultados
Regionales Encuesta Casen 2011: Region del Libertador Bernardo O Higgins.

Escolaridad: La escolaridad en la Regién de O’Higgins se presenta bastante mas baja que los
niveles alcanzados por el resto del pais. La mayor proporcion de personas de la regién tiene como
nivel educacional la ensefianza basica incompleta (27,9%). Les siguen quienes no terminaron la
ensefianza media humanista (16,6%) y quienes no la terminaron (14,6%). Si se suman las personas
que declararon no haber terminado su ensefianza basica y aquellas que sefalaron no contar con
educacion formal, alcanzan un 39,5%, mientras que el promedio nacional es de 34,2%. Asimismo,
las personas que terminaron la enseflanza media en la region representan un menor porcentaje
que el resto del pais, con un 35,4% frente a un 40,7% de media nacional.

ANTECEDENTES CULTURALES DE LA REGION DE O’HIGGINS

La identidad de la VI Region esta marcada por su actividad productiva, influencidndose por su
territorialidad geogréfica y recursos naturales. Segun el Estudio para el Fortalecimiento de la
Identidad de la Regidn del Libertador Bernardo O’Higgins, la identidad de este territorio se
encuentra asociada a la vida de campo, la agricultura, la creciente viticultura y el cultivo de frutas
de exportaciéon®®. La regién cuenta con diversas localidades rurales, donde se aprecia una tradicién

*® SUBDERE (2009) Estudio para el Fortalecimiento de la Identidad de la Region del Libertador Bernardo
O’Higgins. Subsecretaria de Desarrollo Regional, Chile, pp.4.
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arriera importante, cultivando la imagen huasa y la vida campesina. A lo largo del aiio se celebran
diversos ritos y festividades relacionados, como los rodeos, domaduras, festividades del pueblo,
procesiones religiosas y cazas en los cerros.

La produccién vitivinicola se ha ido desarrollando también como un atractivo turistico de la regién,
gue ha permitido el rescate de la actividad huasa y su legado agricola. También se destaca la
influencia de la cultura minera, relacionada por la presencia de El Teniente, la mina subterranea de
cobre mas grande del mundo, en la ciudad de Rancagua y Machali.

La actividad productiva también permite generar la distincion identitaria que se produce entre los
trabajadores agricolas temporeros, quienes aparecen como foraneos frente a la ocupacién urbana
o de la cultura tradicional de la zona, generando cierta tensién.

Finalmente, cabe mencionar que las consecuencias de densificacién urbana, en las comunas de
Machali y Rancagua, han contribuido a la modificacién del paisaje rural y la identidad pueblerina
de la zona.

Estas identidades son retratadas en la Politica Cultural Regional, al sefalar que “la actividad
agricola ha sido fundamental en la construccidn de la idiosincrasia de la region, constituida como
una zona campesina por excelencia. No obstante el caracter transversal del agro como elemento
determinante de la identidad, existen diversas y variadas manifestaciones locales que dan
distintos matices a los territorios, como la cultura minera, la cultura urbana, y la marginal, que

surgen de manera espontanea y confieren identidades locales a los grupos que las conforman”?’.

Condiciones para el desarrollo del sector cultural

En este apartado se revisd el estado de los elementos que componen el sector cultural de un
territorio, considerando tanto las condiciones materiales que permiten la produccién vy
reproduccion de los bienes culturales de la regidon, como los elementos para el desarrollo de los
trabajadores de la cultura.

Agentes culturales: La Regién de O’Higgins no cuenta con un catastro de trabajadores culturales,
lo que se presenta como una de las grandes deudas y desafios propios para el desarrollo cultural
de la regidn. Segun lo sefalado en la politica cultural regional (2011 -2015), la regién tendria una
menor presencia de artistas y agentes culturales que otras zonas del pais con caracteristicas
sociodemograficas similares, lo que podria ser explicado por la falta de oferta de formacién
artistica en la region, entre otros factores.

7 CNCA (2012) Politica Cultural Regional 2011-2016. Libertador Bernardo O’Higgins. Consejo Nacional de la
Cultura, Chile, pp. 26.

OBSERVATORIO DE POLITICAS CULTURALES 23




Formacidn artistica: Segun el registro de escuelas de educacién artistica del CNCA, actualizado al
afio 2013, existen dos escuelas de este tipo en la regidn (enfocadas en nifios/as y jovenes): la
Escuela de la Musica de San Vicente y la Escuela de Cultura y Difusidn Artistica de Coltauco®. En el
resto del territorio, incluyendo Rancagua, no existen conservatorios, academias o
establecimientos educacionales dedicados a la formacién artistica a nivel escolar.

En la educacién superior, las Unicas carreras vinculadas al sector creativo que se imparten en la
region, en institutos profesionales, son disefio grafico y dibujo de arquitectura y obras civiles™.

Fuentes de financiamiento: En el dmbito publico, existen dos fuentes de financiamiento cultural
fundamentales: los fondos concursables del CNCA compuestos por el Fondart (Nacional y
Regional), el Fondo del Libro, el Fondo Audiovisual, el Fondo de la Musica y el Fondo de Escuelas
Artisticas; y el 2% que se destina a proyectos cultuales del Fondo Nacional de Desarrollo Regional
(FNDR).

Los Fondos de Cultura del CNCA en el afo 2014 entregaron financiamiento a 55 proyectos
culturales de la Region Libertador Bernardo O’Higgins, por un total de $391.092.094°. Los montos
gue se entregan cada afio desde el 2011 varian notablemente y no muestran una tendencia
estable, tal se ve en el siguiente cuadro:

Cuadro 8: Financiamiento Fondos de Cultura del CNCA a proyectos culturales de la Region de
Libertador Bernardo O’Higgins, 2011 -2014

Fondos de Cultura del CNCA

Ao N° proyectos N° proyectos % Cobertura Monto entregado
postulados adjudicados

2011 179 51 28,5% $361.792.563

2012 319 49 15,4% $425.700.495

2013 265 60 22,6% $357.348.678

2014 312 55 17,6% $391.092.094

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de informacion facilitada por CNCA.

Los montos entregados el 2014 son adjudicados en un 76,3% por personas naturales y el 23,6%
restante por organizaciones y entidades del sector privado o de la ciudadania®.

%% CNCA (2013) Base de Escuelas Artisticas 2013 [documento de trabajo interno]. Consejo Nacional de la
Culturay las Artes, Chile.

* Mineduc (2014) Servicio de Informacion de Educacion Superior. Base Oferta Académica 2010 a 2014 [base
de datos actualizada a marzo de 2014]. Disponible en: <www.mifuturo.cl> [Ultima consulta 28/08/2014].

% CNCA (2014) Base de datos Fondos de Cultura 2011-2014 [documento de trabajo interno]. Consejo
Nacional de la Cultura y las Artes, Chile.

> fdem.
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El fondo que mas recursos entrega a la regién cada afio es el Fondart Regional, que entregé el
69,6% de los montos otorgados el 2014, financiando 38 proyectos. Le sigue el Fondo del Libro con
un 16,9% del financiamiento y diez proyectos; y el Fondo Audiovisual con el 7,7% en cuatro
proyectos. El Fondart Nacional apoyd sdélo un proyecto en la zona y el de la Musica dos,
entregando un 2,8% y 2,7% de los montos respectivamente™.

Grafico 2: Cantidad de proyectos y montos asignados seguin fondo, afio 2014
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos facilitados por CNCA.

Por otro lado, el sistema de subvencidn mas importante a nivel regional es el Fondo Nacional de
Desarrollo Regional (FNDR). Los recursos percibidos a través de este fondo son administrados por
el Gobierno Regional. Por ley, el 2% del presupuesto del FNDR debe invertirse en proyectos
culturales, los que son elegidos mediante un concurso publico en el que participan organizaciones
sin fines de lucro y municipios. Seguin lo que establece la Ley de Presupuesto de la Nacién®, en el
afio 2014 se destinaron a la Regién de O’Higgins un total de 829 millones de pesos para
actividades culturales, lo que corresponde a un 5,9% del total de montos entregados por el FNDR
en cultura a nivel nacional.

En el siguiente grafico se observa la evolucidon del presupuesto en cultura en la Regién de
O’Higgins, donde se evidencia una tendencia al aumento. Por otro lado, al compararlo con la
evolucidn promedio por region de este fondo, se observa como la Sexta Regidén se encontraria en
desventaja respecto a otras regiones.

32 ¢

Idem.
** Direccion de Presupuestos, Ministerio de Hacienda de Chile. Sitio web disponible en: <www.dipres.gob.cl>
[Gltima consulta 10/10/2014].
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Grafico 3: Recursos asignados por Ley al 2% de cultura del FNDR, 2010 - 2014
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Ley de Presupuesto de la Nacion, 2010 - 2014.

A continuacidon se presenta un cuadro ilustrador, que da cuenta de las diferencias que se
presentan entre los recursos efectivamente entregados® y el presupuesto destinado por ley. En
este sentido, se evidencia que el presupuesto total del FNDR tiende al aumento con el paso de los
afos, mientras que, por el contrario, los recursos entregados a proyectos culturales tienden a
disminuir. En 2012, se entregaron 1.281 millones, lo que se excede en 789 millones sobre el
presupuesto; en 2013 se entregaron 630 millones, lo que da cuenta de una subutilizaciéon de 138
millones del presupuesto total; y en 2014 se entregaron 645 millones a proyectos culturales,
subutilizando el recurso en 183 millones.

Grafico 4: Recursos entregados vs presupuesto disponible 2% de cultura FNDR O Higgins
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** Informacién obtenida del sitio web oficial del Gobierno Regional de O’Higgins. Sitio web disponible en:
<http://www.dellibertador.cl/> [Gltima consulta 20/10/2014].
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Ley de Presupuesto de la Nacion, 2010 — 2014 e Informacién Presupuestaria GORE
Region de O’Higgins.

La cantidad de proyectos beneficiados por el FNDR tampoco evidencia una tendencia al aumento
con el paso del tiempo. Por otra parte, pese a que el presupuesto se destinaba en un 50% a
iniciativas privadas y 50% para iniciativas de instituciones publicas (municipios), los datos
evidencian que las iniciativas privadas se adjudican mayor cantidad de fondos y proyectos que los
municipios. Sin embargo, contrariamente a lo que pudiera esperarse, cuando se dejé de destinar
el 50% del presupuesto por sector, las diferencias entre privado y publico comenzaron a
estrecharse, como se refleja en el siguiente grafico.

Grafico 5: Cantidad de proyectos financiados por el 2% de cultura del FNDR O’Higgins por sector,
2012-2014
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Informacion Presupuestaria GORE Regidn de O’Higgins.

Infraestructura cultural: la region cuenta con un total de 91 espacios culturales, que corresponden
al 6,0% de los espacios existentes en el pal'sas. De estos espacios el 39,6% son bibliotecas; 16,5%
centros culturales; 15,4% son teatros o salas de teatro; 11,0% son gimnasios; 5,5% son museos;
2,2% son cines; y un 1,1% son salas de exposicion. Esto evidencia la falta de espacios culturales,
que afectan principalmente la difusidn de las artes visuales y del cine.

Cuadro 9: Infraestructura cultural de la Regidn Libertador Bernardo O’Higgins

Tipo de espacio Cantidad en la %
region
Biblioteca 36 39,6%
Centro Cultural 15 16,5%
Gimnasio 10 11,0%

* Directorio de Espacios Culturales del CNCA. Sitio web disponible en:
<www.espaciosculturales.cl> [Ultima consulta 01/10/2013].
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Museo 5 5,5%

Cine 2 2,2%
Teatro 14 15,4%
Sala de exposicidn 1 1,1%
Otros 8 8,8%
Total 91 100%

Fuente: Elaboracion propia a partir del Directorio de Espacios Culturales del CNCA.

Por otra parte, del total de la infraestructura cultural de la regidn, el 63,7% se encuentra en la
provincia de Cachapoal; el 19,7% en Colchagua; y el 16,4% en Cardenal Caro. Pese a la evidente
concentracién de infraestructura en Cachapoal, cabe mencionar que la distribucién de espacios en
las comunas tiende a cubrir todo el territorio, lo que se evidencia en que solo la comuna de
Pumanque no registra espacios culturales.

Consumo y participacion en cultura

A continuacién se entrega informacién sobre el consumo vy la participacidn cultural de la regién, a
partir de datos de la /Il Encuesta Nacional de Participacion y Consumo Cultural (ENPCC). Las cifras
obtenidas indican que la Regién de O'Higgins presenta niveles mas bajos que el promedio nacional
en el consumo de casi todas las disciplinas estudiadas, menos circo y danza, donde presenta un
nivel de participacién mas alto que el resto del pais.

Como se puede apreciar en el siguiente grafico, se da un alto porcentaje de personas residentes en
O’Higgins que declaran leer libros, del 41,9%, siendo el area con mayor consumo. Le sigue el cine,
que pese a la poca disponibilidad de infraestructura de la regién alcanza una participacion del
38,1% de los habitantes. Posteriormente, se encuentra el circo que se consume en un 29,9% vy la
danza con un 27,1%. Finalmente, el consumo mas bajo se presenta en la asistencia a exposiciones
de artes visuales y a conciertos de musica en vivo, donde participan en un 22,6% y un 22,3%,
respectivamente, los habitantes de la Regién de O’Higgins.

Grafico 6: Participacion y Consumo Cultural por disciplina artistica, afio 2012
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Fuente: Elaboracion propia en base a la Ill ENPCC.
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Las razén que se entregan con mayor frecuencia para la inasistencia o no consumo de las distintas
disciplinas artisticas se concentra principalmente en la falta de tiempo, que justifica el 39,8% de
los casos en promedio (considerando asistencia a exposiciones, teatro, danza, circo, conciertos,
lectura de libros e idas al cine); seguido por la excusa de que no le gusta o no le interesa, que
explica el 19,1% de los casos. La falta de dinero y falta de informacion explican el 10,7% de los
casos cada una.

Grafico 7: Razones por que no consumio o participo de instancias culturales
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Fuente: Elaboracion propia en base a la Il ENPCC.

En cuanto al pago de entradas por la asistencia a espectaculos artisticos, se puede apreciar que la
region evidencia una leve mayor tendencia, que el resto del pais, a pagar entradas. El cine es la
disciplina mas pagada, con un 93,8% de personas que declararon haber pagado la Ultima vez que
asistieron. Le sigue el circo con el 92,9%; la entrada al teatro fue pagada en un 54,2% y la de
danza enun 21,1%.

Grafico 8: Porcentaje de espectadores que asisten gratis por tipo de espectaculo
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Fuente: Elaboracion propia en base a la Il ENPCC.
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En cuanto a la participacion y consumo de actividades relacionadas con el patrimonio material e
inmaterial, la regidn presenta indices que se encuentran cercanos a la media nacional en cuanto a
fiestas religiosas y asistencia a ferias artesanales. En relacidon con la asistencia a museos, se
encuentra levemente por debajo de los niveles del pais. Por ultimo, la Sexta Regién muestra
indices mas altos en relacién a la asistencia a actividades populares civicas. Esto se expresa en el
siguiente grafico:

Grafico 9: Asistencia y participacion en actividades culturales
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Fuente: Elaboracion propia en base a la Il EPCC.

Patrimonio cultural y natural

Culturas indigenas: Acorde a la Encuesta Casen 2011, solo un 4,0% de la poblacién regional
encuestada declaré pertenecer a algun grupo étnico, siendo el pueblo mapuche el que registré
mayor frecuencia, representando a un 3,8%. Acorde con esto, O'Higgins tiene una presencia
indigena bastante mas baja que en el plano nacional donde las personas pertenecientes a pueblos
indigenas representan un 8,1%, siendo la cuarta regién con menor presencia indigena del pais.

Acorde con la Corporacién Nacional de Desarrollo Indigena (Conadi), existen siete asociaciones
indigenas, siendo la regidon con menor cantidad de asociaciones y comunidades registradas. Todas
ellas se encuentran en la Provincia de Cachapoal, como se puede observar en el cuadro a
continuacién:

Cuadro 10: Comunidades y asociaciones indigenas presentes en la Region de O’Higgins

Registro de Asociaciones y Comunidades Indigenas CONADI. Julio 2014.

Comuna Provincia Tipo de agrupacion  Nombre
Graneros Cachapoal Asociacién Indigena Organizacion de Hermanos We
Rayen Mapu
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Las Cabras Cachapoal Asociacion Indigena Asociaciéon Indigena de Migrantes
Mapuche Wetxipantu

Machali Cachapoal Asociacion Indigena Asociacion AntuRayen de Machali
Quinta de Cachapoal Asociacidon Indigena Feyentuneyin

Tilcoco

Rancagua Cachapoal Asociacidon Indigena Asociacion Indigena Rayen Pewen
Rancagua Cachapoal Asociacion Indigena  Asociacion Indigena Newen Mapu
Rengo Cachapoal Asociacion Indigena Asociacion Indigena “Epu Newen”

Fuente: Elaboracion propia en base a datos aportados por la Conadi, Julio 2014.

Por otra parte, cabe mencionar que se sostiene que la regidn cuenta con mas organizaciones
indigenas, pero no se tiene registro de estas ya que no se encuentran institucionalizadas, lo que
representa un desafio actual en la regién. Como es mencionado en la Politica Cultural Regional
2011-2016, “la presencia indigena en la regidén, manifestada también en otras organizaciones, no
forma parte de registros oficiales, lo que dificulta determinar si son de origen mapuche. A partir
del afio 2011, la Unidad de Asuntos Indigenas del Gobierno Regional ha generado y fomentado el
desarrollo de redes de trabajo con nuevas agrupaciones de culturas originarias de las comunas de

Graneros, Quinta de Tilcoco, Rengo y Rancagua”>®.

Monumentos nacionales: O’Higgins cuenta con 69 Monumentos Nacionales declarados por
decreto, que representan el 5,2% del total existente en el pais. De los monumentos reconocidos,
practicamente todos corresponden a Monumentos Histéricos Inmuebles (edificios patrimoniales),
que suman 55. El resto son dos Monumentos Histéricos Mueble, un Santuario de la Naturaleza y
once Zonas Tipicas®’.

Desde el punto de vista cultural y patrimonial, es fundamental que la regidn cuente con
Monumentos Nacionales declarados y reconocidos. Sin embargo, esto debe reflejarse también en
una politica no sélo de conservacion y restauracién del patrimonio existente para darle valor
agregado y explotarlo turisticamente, sino también, y sobre todo, de poner a disposicién ese
patrimonio para toda la comunidad local.

Festividades religiosas: las festividades religiosas mds importantes de la Region de O’Higgins son
las siguientes:

%® CNCA (2012) Politica Cultural Regional 2011-2016. Libertador Bernardo O’Higgins. Consejo Nacional de la
Cultura, Chile, pp.43

7 Consejo Nacional de Monumentos Nacionales, CNM. Sitio web disponible en: <www.monumentos.cl>
[Gltima consulta 20/10/2014].
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Santa Rosa de Pelequén, 30 de agosto: Se celebra en esta fecha la fiesta de Santa Rosa de Lima.

Ella estd personificada en una imagen ubicada en la localidad de Pelequén, a 33 km. al sur de
Rancagua.

Inmaculada Concepcién, 8 de diciembre: Al igual que en la fiesta de la Virgen de Lo Vasquez, miles

de fieles llegan a la localidad de Graneros, 12 km. al norte de Rancagua, a rendir culto a la Virgen
cuya imagen es guardada en la Iglesia de la Hacienda de la Compaiiia.

Patrimonio natural: Segun informacién de la Corporacion Nacional Forestal (Conaf)®, en la Sexta
Regidn existen tres Parques Nacionales:

Reserva Nacional Rio Los Cipreses: se ubica en la Provincia del Cachapoal, comuna de Machali. Fue

creado para la proteccion de especies como el guanaco, el loro tricahue y el puma, y en cuanto a
flora es posible destacar el peumo, el quillay, el litre y el ciprés de la cordillera.

Parque Nacional Las Palmas de Cocaldn: ubicado en la comuna de Las Cabras. Este parque no se

encuentra habilitado para recibir publico, ni ofrece servicios. En él se encuentran especies como el
peumo, quillay, quiscos y espinos, e igualmente en su diversa fauna se encuentra el zorro culpeo,
la chilla, el gato montés, el loro tricahue, el aguilucho y otros mas comunes como el tordo o la
perdiz.

Reserva Nacional Robleria del Cobre de Loncha: se encuentra en la comuna de Alhué, de la Regidn

Metropolitana, pero sin embargo es administrado por la Regién Libertador Bernardo O’Higgins.
Este parque se destaca por la proteccion de las especies de fauna como sapo de rulo, el céndor, la
perdiz, el zorro culpeo y el ratén chinchilla. En cuanto a flora se presenta el bosque de roble de
Santiago, bosque de hualo, bosque escleréfilo de peumo, matorral esclerdfilo de litre, puyales,
entre otros.

En definitiva, se observa que la Regidn de O’Higgins cuenta con un importante patrimonio cultural
y natural que puede ser potenciado desde las autoridades locales y nacionales para desarrollar los
la regidn, tanto turistica como culturalmente.

*8 Sitio web disponible en: <www.conaf.cl> [ultima consulta 30/10/2013].
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ANTECEDENTES COMUNALES: SANTA CRUZ

Antecedentes generales

Segun las estimaciones del INE para el afio 2012, la comuna contaria con una poblaciéon total de
36.995 habitantes, concentrando el 4,1% de la poblacién regional®.

La poblacién de Santa Cruz evidencia una tendencia al envejecimiento, de manera mas acentuada
gue a nivel nacional. La mayor parte de los habitantes de la comuna (24,2%) se concentra en el
rango de edad que va desde los 45 a 64 aios. Por otra parte, el rango de 65 afios o0 mds concentra
un mayor porcentaje de poblacién en comparacién con la tendencia nacional, con un 11,0% frente
a un 9,5% a nivel pais. Los rangos entre 0 a 14 afios; de los 15 a 29; y de 30 a 44 afios representan
en torno al 21% cada uno®.

Cuadro 11: Rango de edad de la poblacién en el afio 2002 y estimacion para el afio 2012

Edad 2002 2012

0al4 8.459 7.919

15a29 7.207 8.134
30a44 8.129 9.041
45 a 64 5.544 4.098
65y mas 3.048 4.098
Total 32.387 36.995

Fuente: BCN (2013) Reportes Estadisticos Comunales en base a Censo 2002.

Condiciones socioecondmicas: De acuerdo con los datos entregados por la Encuesta de
Caracterizacién Socioecondmica (Casen) 2011, actualmente el 2,3% de las personas en Santa Cruz
se considera pobre indigente y un 8,8% es considerada pobre no indigente*’. Al comparar estas
cifras con el resto de la regidn, se observa que la comuna presenta mayores indices de pobreza,
tanto a nivel de indigencia como en el caso de pobres no indigentes. No obstante, frente a la
realidad del pais, Santa Cruz aparece en ventaja, presentando un mayor porcentaje de personas
no pobres.

¥ BCN  (2013) Reportes  Estadisticos  Distritales 'y Comunales 2013. Disponible en:

<http://reportescomunales.bcn.cl/2013/> [tltima consulta 3/10/2014].
“ fdem.
“idem.
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Cuadro 12: Condicion socioecondmica de la poblacién de Santa Cruz

Pobreza en | 2003 | 2006 | 2009 | 2011 % segun

las Territorio (2011)
personas Region Pais

Pobre 3,5% | 2,0% | 1,2% | 2,3% 1,6% 2,8%

indigente

Pobre No | 13,1% | 8,3% | 17,2% | 8,8% 8,4% 11,7%
Indigente

No Pobres | 83,2% | 89,5% | 81,4% | 88,9% | 89,9% | 85,6%

Fuente: BCN (2013) Reportes Estadisticos Comunales en base a Encuesta Casen 2011.

Pese a que en la regién se presentan menores indices de pobreza que en el resto del pais, el
ingreso autdbnomo por hogar muestra cifras mas bajas que la media nacional, con un promedio de
$614.000 mensuales. Sin embargo, esta cifra resulta mas alta que el promedio de ingreso por
hogar a nivel regional.

Grafico 9: Ingreso autéonomo promedio, afio 2011
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Fuente: BCN (2013) Reportes Estadisticos Comunales en base a Encuesta Casen 2011.

En Santa Cruz, el porcentaje de personas ocupadas es mas bajo que el existente a nivel regional y
nacional, con una tasa de ocupacion del 50,3%, seglin la Encuesta Casen 2011. Acorde a la
medicidn de este mismo afo, la Region de O’Higgins alcanza una ocupacién de 52,0%, y a nivel
nacional llega al 51,6%.

La mayor cantidad de empresas de la comuna se dedican al rubro Comercio al por mayor y menor,
repuestos, vehiculos, automotores/enseres domésticos, representando el 42,0% de las empresas
de la comuna. Le siguen las empresas asociadas a Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura, con un
19,6%; y el 8,9% de empresas de Transporte, almacenamiento y comunicaciones. Este mismo
orden se da a nivel regional, la diferencia es que la Sexta Regidn posee un menor porcentaje
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relacionadas al comercio, con un 35,5%, e igualmente posee una mayor cantidad de empresas

dedicadas a la agricultura, con un 23,4%.

Sin embargo, al hablar de cantidad de trabajadores, estos se concentran en la agricultura, area que
emplea al 26,9% de los trabajadores de la comuna; seguida por el sector inmobiliario con el 14,1%;
y en tercer lugar el comercio con un 11,2%, acorde a los datos registrados por el Servicio de
Impuestos Internos en el afio 2011%.

Niveles educacionales: los niveles educacionales alcanzados por la comuna son cercanos a los
regionales. Con un 23,8% de personas que no completaron o no cursaron ensefianza basica, frente
a un 23,7% que alcanza esta cifra a nivel nacional. Un 44,4% termind la ensefianza media en Santa
Cruz, y de manera similar en la region esta cifra alcanza un 44,9%. Sin embargo, este porcentaje en
el plano nacional llega a un 51,5%. Pese a que se presenta una menor cantidad de personas que
finalizaron la ensefianza media en la comuna que a nivel nacional, Santa Cruz presenta un mayor
porcentaje de personas que finalizaron los estudios superiores: 15,3% frente al 9,8% que alcanza a
nivel regional y el 12,8% que representa a la totalidad del pais*.

Grafico 10: Nivel educacional de la poblacién de Santa Cruz
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Fuente: BCN (2014) Reportes Estadisticos Comunales en base a Encuesta Casen 2011.

En Santa Cruz la mayoria de los establecimientos educacionales existentes son municipales (23 en
total), ocho son particulares subvencionados y dos colegios son particulares pagados™.

2 BCN  (2013) Reportes  Estadisticos  Distritales 'y Comunales 2013. Disponible en:
http://reportescomunales.bcn.cl/> [Gltima consulta 03/10/2014].

* fdem.

* fdem.
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Organizaciones: En la comuna de Santa Cruz priman las organizaciones tales como juntas de
vecinos, clubes deportivos y organizaciones funcionales. Segun el Plan de Desarrollo Comunal de
Santa Cruz 2011-2015, el registro de organizaciones comunitarias presenta una gran cantidad de

Iz

agrupaciones que se encuentran inactivas, por lo que han sido declaradas “vencidas”. El alto
porcentaje de este tipo de agrupaciones estaria poniendo en evidencia los niveles de asociatividad
de la comuna: “Este cuadro nos permite mostrar la relacidon entre organizaciones vigentes y
vencidas, donde estas Ultimas superan a las primeras quedando en evidencia un debilitamiento en

la participacion e iniciativa de los lideres comunitarios para reactivar sus organizaciones”*.

Cuadro 13: Numero de organizaciones sociales y comunitarias de Santa Cruz

Tipo de Organizacion 2011
Clubes Adulto Mayor 24
Centros de Padres y Apoderados 21
Centros Juveniles 7
Clubes deportivos 41
Juntas de Vecinos 45
Comité A.P.R 4
Organizaciones Funcionales 46
Comité vivienda y Adelantos 44
Total Organizaciones 232

Fuente: BCN (2013) Reportes Estadisticos Comunales.

**|. Municipalidad de Santa Cruz (s/f) PLADECO Santa Cruz 2011 — 2015. Chile, pp.66
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DIAGNOSTICO CULTURAL DE SANTA CRUZ

A continuacién presentamos los principales resultados del diagndstico cultural de la comuna de
Santa Cruz, el cual se ha realizado en base a antecedentes secundarios; una base de datos
proporcionada por los Encargados de Cultura de la I. Municipalidad de Santa Cruz; una muestra de
once entrevistas a actores culturales claves de la comuna; cuatro grupos focales realizados a
agentes de los diferentes sectores de la comuna; dos encuentros masivos “Dialogos culturales”,
utilizando mesas de trabajo y lo conversado en tres mesas técnicas constituidas por agentes
municipales. Este diagndstico ha sido validado por la mesa técnica conformada para el Plan
Municipal de Cultura y por las instancias masivas llamadas “Didlogos Culturales”. Ademas es
importante sefalar que a través de la realizacion de una asesoria al equipo de cultura de la
Municipalidad, fue posible dar cuenta que varios elementos constatados en la comunidad que se
reflejan en la gestién que el equipo reconoce.

El diagndéstico que se presenta a continuacién esta estructurado en base a tres dmbitos
articuladores del desarrollo cultural: Patrimonio Cultural; Creacidn e Industrias Creativas; y
Participacion y Acceso Cultural.

Patrimonio Cultural

Patrimonio cultural material

Con respecto al patrimonio cultural material de la comuna, la comuna de Santa Cruz no cuenta
con monumentos nacionales declarados, esto de acuerdo al registro del Consejo de Monumentos
Nacionales de Chile. Al respecto contrastamos esta informacidn con la opinion de los entrevistados
y es posible dar cuenta que hay una carencia en este ambito debido a que las construcciones en
Santa Cruz son en su gran mayoria de nueva planta, debiéndose construir réplicas de edificios
como la Iglesia de La Santa Cruz y la Casona de la Municipalidad que quedaron destruidos por el
terremoto del afio 2010. Sin embargo, existen construcciones susceptibles de ser declarado
monumento nacional como el hogar estudiantil del sector de Cunaquito, que ha sido mencionado
en varias ocasiones por los consultados como patrimonio de la comuna y que en la actualidad se
encuentra recibiendo cerca de 280 millones de pesos desde el Gobierno Regional para
mejoramiento de la infraestructura y entorno del Hogar.

Otra construccién importante que menciona la comunidad de Santa Cruz como referente
patrimonial es la casona que ocupaba correos de Chile y que hoy dia se encuentra desocupada.

Se ha proyectado la construccidn de una Casa de la Cultura en esta edificacién, pero dicho
proyecto no se ha concretado por temas presupuestarios.

Existia ademds una histdrica parroquia en el sector de Isla de Yaquil que fue construida en 1830
gracias al sacerdote Marcelino Ledn Trincado, la Parroquia de Yaquil*® (Mario Galarce,2012), que

* Galarce Mario (2012) Santa Cruz un chamanto bordado de garzas. Valenzuela publicidad, Chile, pp. 43.
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fue destruida por el terremoto del 2010 y que actualmente se encuentra en proyecto su
reconstruccion.

Conversamos con el arquitecto Cristian Meneses que apoyd la reconstruccién de la Iglesia y la
Municipalidad y opina al respecto que “lo que si seria importante es generar un estudio potente
en el tema cultural y ver si Santa Cruz posee un patrimonio arquitecténico que pudiésemos decir,
esto lo declaramos patrimonio o Zona Tipica” (Cristian Meneses, Arquitecto). Este estudio
permitiria proteger y mantener lo patrimonial de la comuna y asi evitar la destruccidn total de
bienes histdricos debido a desastres naturales.

Con respecto a las obras materiales muebles en el centro de Santa Cruz ubicado en la plaza de
armas destaca el monumento a Nicolds Palacios y la coleccién expuesta en el Museo de Colchagua.

A pesar de no contar con un patrimonio material declarado, en Santa Cruz, si existen espacios de
interés patrimonial, el principal reconocido a nivel nacional es el Museo de Colchagua, que cuenta
con una amplia coleccidon de piezas de la época precolombina y prehistérica; de la historia de Chile
y universal, entre otras.

Conversamos con el Director del Museo acerca del patrimonio de la comuna y sefala que “en
Santa Cruz hay poco que recuperar, pero el pueblo de Lolol fue declarado Zona Tipica porque tenia
una estructura muy propia de un pueblo del campo chileno, pero équé pasd? Vino el terremoto y
la gente no podia reparar sus casas y habia que pedirle permiso al Consejo de Monumentos
Nacionales... Porque el Estado no tiene una politica para recuperar” (Marcelo Santander, Director
del Museo de Colchagua). En este sentido, distintos agentes de la comunidad mencionan la falta
de una politica de conservacién y promocién de la arquitectura patrimonial por parte del
Municipio y el Estado.

Otro lugar de interés patrimonial que existe en la comuna, y que depende de una iniciativa
privada, es el Museo Mapuche Ruka-Mani, que tiene una pequefia, pero significativa coleccién de
la cultura ancestral mapuche y sirve de espacio para interacciones y recreaciones con comidas
tipicas y rituales propios de este pueblo. Otros sitios de interés patrimonial son: La Plaza de Armas;
la cuesta La Lajuela; la Isla de Yaquil; el Estadio Municipal Joaquin Mufioz Garcia; la antigua
Gobernacidon de Colchagua; la Estacién de Trenes Paniahue; el Puente de Paniahue y las
Cortaderas.

Patrimonio cultural inmaterial

Pese a que en un origen la comuna de Santa Cruz fue habitada por la comunidad Picunche y mas
tarde por el Imperio Inca, tras el proceso de mestizaje esta raiz se vio debilitada la presencia de
esta cultura. Asi, en la actualidad, segin se evidencia en la encuesta Casen 2011, la poblacion
declarada indigena en la comuna es menor al 1,5%, lo que representa una presencia indigena mdas
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baja que en el resto de la region y el pais. Asimismo, de acuerdo a los datos entregados por la
CONADI en abril del 2014, Santa Cruz no registra ninguna asociacién indigena. El trabajo en
terreno mostré que efectivamente en Santa Cruz la raiz estd debilitada y no hay presencia
indigena visible. La excepcién esta dada por una iniciativa aislada que promueve el reconocimiento
de la cultura mapuche, que es el antes mencionado Museo Mapuche Ruka-Mani, que a través de
su gestora Elizabeth Navarro ha logrado potenciar la celebracién y difusion del significado del Ao
Nuevo Mapuche (We Tripantu) debido a su fuerte conviccidon que “La cultura no es solo cueca, es
todo, son las formas de vida de un pueblo a través del tiempo y no es solo cueca [...]. Ahora estan
mas abiertos, pero para mi todo esto es un desafio, celebrar el Afio Nuevo Mapuche”. Esta
iniciativa ha sido apoyada por la I. Municipalidad de Santa Cruz y el Hotel Santa Cruz.

Los estudios apuntan a que la identidad de Santa Cruz estd marcada por la relevancia de la
agricultura y la industria vitivinicola. Con un 92,4% de su superficie destinado al uso
agropecuario”, la presencia de las tradiciones huasas y campesinas son patentes en el territorio.
Es asi como la industria vitivinicola ha permeado la identidad de la zona, instaldndose como un
area productiva considerada patrimonial por los santacruzanos, esto se deja ver en el primer
“Didlogo Cultural” realizado, donde la mesa de patrimonio la destaca como un importante
referente.

La comuna de Santa Cruz, en cuanto a su desarrollo cultural, estd marcada por una fuerte
tendencia a mantener viva la tradicion huasa de la zona. En este sentido, es posible observar
esfuerzos de privados por conservar este aspecto cultural y ponerlo en un lugar protagdnico de
manera que se convierta en un atractivo turistico y que esta conservacion diferencie esta zona de
otras que se han visto mas permeadas por las culturas modernas.

A pesar de que los entrevistados en general reconocen como patrimonio inmaterial de la comuna
las tradiciones de la cultura campesina, creen que hay mucho que se encuentra oculto y que es
fundamental recuperar en los sectores rurales. Mariela Valenzuela, presidenta de la Cdmara de
Turismo, habla de que “no hay fomento ni cuidado del patrimonio real, entonces se estan
muriendo los viejos que hacian cosas que no estan fomentadas, que no estan visibles” (Mariela
Valenzuela, Presidenta de la Cdmara de Turismo de Santa Cruz). A lo que apunta Mariela es a
mantener vigente y cuidar los conocimientos heredados del campo, que tienen relacién con el
cuidado de la tierra y el uso que se le da, a la cocina campesina, la forma en que se cocina, los
sabores que se logran con productos locales. Este aspecto esta desvalorizado, es asi como en la
comuna de Santa Cruz en cudnto a la gastronomia encontramos varios restaurantes de comida
italiana, espafiola, japonesa, pero no existe uno de gastronomia chilena.

Otro aspecto que los agentes culturales relacionan con el patrimonio inmaterial es el oficio
artesanal, que estd muy presente en la zona a través de elementos como la chupalla, estribos,

BCN (2013) Reportes Estadisticos Distritales y Comunales 2013. Disponible en:

http://reportescomunales.bcn.cl/> [dltima consulta 03/10/2014].
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zapatos de huaso. Se reconocen como espacios principales donde se encuentra el oficio artesanal
el sector de La Lajuela donde se encuentran los/as Tejedores/ras de teatina y el sector de
Paniahue, donde trabajan los ladrilleros artesanales. La seifora Juanita Mufioz, artesana de Santa
Cruz, recibid el reconocimiento de Excelencia de la UNESCO en Artesania para el Cono Sur®.

Fotografia: Aros de Juanita Mufioz, Artesana de Santa Cruz.

El patrimonio inmaterial que representa el oficio artesanal es reconocido por los santacruzanos,
quienes comentan la importancia de reconocer el patrimonio vivo, ya que es lo Unico que se
puede poner en valor en la comuna debido a que la infraestructura patrimonial se ha destruido
por desastres naturales. Patricio Morales, Director de la Revista Peperina, hace un llamado de
atenciéon a las autoridades “cuando las autoridades entienden que las personas, que los
emprendedores, que los sofladores son parte del patrimonio, ahi empieza a cambiar el tema.
Fijate que ya no tenemos patrimonio material, si se vino todo abajo, la iglesia se vino abajo. Pero
el patrimonio histdrico material desaparecid, ahora quedan las personas” (Patricio Morales,
Director de la Revista Peperina). Al respecto, nace la idea, desde los dirigentes de las juntas
vecinales, de dar un espacio gratuito a los artesanos en la Fiesta de la Vendimia, para poner en
valor en una fiesta turistica tipica de la comuna a los artesanos maestros que mantienen
tradiciones.

*8 UNESCO. Sitio web disponible en: <www.unesco.org> [Ultima consulta 13/10/2014].
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En general con respecto al patrimonio inmaterial existe la impresion de que se esta perdiendo,
esto se debe en parte por el fendmeno de migracidon de los jévenes en busca de mejores
oportunidades educacionales o laborales que dificulta la transmisidon de conocimientos. Otra parte
gue es fundamental en esta pérdida, es la desvalorizaciéon que ha sufrido lo tradicional, por lo que
las familias optan por promover el interés por otras dreas antes de priorizar el traspaso del oficio
gue ha sido heredado en muchos casos de generaciones, por lo que los oficios mueren con las
personas.

La municipalidad de Santa Cruz promueve y apoya instancias que permiten la puesta en valor del
patrimonio local, tales como: la conmemoracién del Afio Nuevo Mapuche We Tripantu; el
Concurso Nacional de Composiciones Inéditas de Cueca; y fiestas costumbristas de gran valor para
la comunidad como lo son la Fiesta de la Vendimia de Colchagua, la fiesta gastrondmica de Apalta,
la fiesta realizada por los vecinos del sector Guindo Alto, entre otras. Al respecto, la sefiora Olivia
Gainza, cantora popular del sector de Isla de Yaquil, reconoce “que la comuna de Santa Cruz tiene
muy desarrollada su cultura propia de aca, sobre todo lo que es lo folclérico musical, no en vano

|II

se hacen acd las cueca inéditas a nivel nacional” (Olivia Gainza, cantora popular).

Aungue se le otorga gran valor a las celebraciones antes mencionadas, existe una critica marcada
principalmente con respecto a la fiesta de la Vendimia. La critica se centra en la pérdida del
sentido cultural y patrimonial que tiene la fiesta hacia un sentido mayormente comercial y para los
turistas. Por lo que en los “Didlogos Culturales” se propone que la comunidad vuelva a apropiarse
de esta fiesta, priorizando la muestra y venta de gastronomia, oficio y artesania local o se realice
otra fiesta que sea pensada para los santacruzanos, como la fiesta de la primavera, celebracién del

dia del patrimonio o el dia del artesano.

Creacion e Industrias Creativas

Formacion

En relacidn a la formacion artistica, en la comuna de Santa Cruz no se registran escuelas para la
formacién artistica inicial ni superior. Al respecto, nos comentan que “no hay escuelas de musica,
de danza, salvo algunas academias particulares a las que va el que tiene recursos, no a lo mejor el
que tiene capacidades” (Hugo Ramirez, profesor y gestor cultural).Realizamos la consulta por
academias particulares donde impartieran clases en alglin area artistica, pero nos encontramos
con un panorama desierto. Lo Unico que existe es un centro de eventos “Echaurren” que arrienda
espacios para la realizacion de talleres, pero a la fecha se imparte baile entretenido y zumba que
estan mas ligados al mundo deportivo.

Sin embargo, el Municipio ofrece talleres artisticos en las siguientes areas: Teatro, Danza, Musica,
Orfebreria, Telar, Tejido, Poesia, Pintura, los que se realizan en la temporada de verano y en
invierno. Es preciso indicar que los talleres promovidos por el municipio “no son talleres
constantes, instancias de formacidén cultural constantes...” (Patricio Morales, Director de la Revista
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Peperina). Esa es una de las principales demandas que levanta la comunidad, la realizaciéon de
talleres municipales constantes en ambitos de formacién artistica.

Existen instancias de formacion artistica que son autogestionadas. Un ejemplo de ello es el
Consejo Cultural Paniahue, segin nos cuenta su presidenta Rosa Alvarez: “Nuestra organizacion,
aparte que somos una organizaciéon sin fines de lucro, tratamos de involucrar a todo nuestro
barrio. Tenemos talleres de tejido, de telares, y ademds tenemos un grupo de danzas folcldricas”.
Ademas, las organizaciones presentes en el territorio cumplen una importante tarea con respecto
a la formacioén, ya que incorporan a nifios y jovenes motivados por alguna disciplina artistica y los
forman en ese sentido.

Otro elemento diagndstico fundamental de mencionar y que sale a la luz al conversar con los
actores culturales de los sectores rurales, es la centralizacién de la cultura en diferentes aspectos.
En cuanto a la formacidn, ellos comentan que “si hablamos de formacién de jévenes, por ejemplo,
yo en mi sector no lo veo, no veo que nifnos o jovenes se puedan formar en algun area artistica, y
eso yo veo que hace mucha falta” (Taller de Retroalimentacién de sectores rurales). En ese
sentido, se llama a las autoridades a fomentar la formacién artistica y apoyar iniciativas culturales
en los sectores rurales, apoyando con monitores para talleres artisticos, que es lo que obstaculiza
las instancias de este tipo: “Yo tengo las ganas, pero no tengo monitor, entonces hasta ahi no mas
llegd mi conjunto folcldrico” (Olivia Gainza, cantora popular).

Un vinculo clave que reconocen los entrevistados que es necesario articular es entre el ambito
educacional y el ambito cultural. Es asi como desde el municipio se deberia promover la cultura en
los espacios educacionales, que es desde ahi donde se pueden crear futuros publicos culturales,
qgue puedan reconocer las diferentes expresiones, en ese sentido “El municipio podria aportar de
acuerdo a las necesidades sociales que ven. La posibilidad de llevar al colegio proyectos de
exposicién cultural, llevar folclor. Pero no se ve algo muy concreto. Da la impresién que no es
mucho lo que se hace en ese sentido.” (Marcelo Santander, Director del Museo de Colchagua)

Estimulos

Con respecto a la existencia de estimulos a la creacidn cultural, reconocimientos al talento, becas
o acompafiamiento en la postulacién de proyectos y formulacién de proyectos culturales nos
encontramos con el siguiente panorama:

No existe ningun tipo de reconocimiento a nivel local, tales como premios o distinciones. Se
observa una falencia en ese sentido y los cultores locales hablan de una poca valoracién por lo
propio: “No puede ser que venga el Programa Recomiendo Chile a reconocer a estas sefioras y no
lo haga el Municipio, por ejemplo” (Mikhael Sampen, Empresario Gastronémico).
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Pese a la baja participacion en los concursos de financiamiento publico, la Municipalidad sefiala
gue se ofrece un constante acompafamiento y ayuda en el proceso de postulacién para proyectos
culturales dentro de la comuna, aparte de los proyectos que salen directamente desde el
municipio, como a los Fondos de Cultura del CNCA y 2% de Cultura del FNDR. Asimismo, en el 2014
se realizd el asesoramiento para la postulacidon de proyectos al Fondo de Iniciativa Local (FIL),
donde se postularon proyectos de cuatro agrupaciones de diferentes areas: musica, folclor, jefas
de hogar y un grupo de personas discapacitadas.

A pesar de los esfuerzos, entre los entrevistados se reconoce una carencia en este sentido.
Argumentan que existe una falta de difusion de los fondos concursables y que ademas falta
capacitacidn para que los lideres culturales puedan direccionar de buena manera los proyectos. La
sefiora Rosa Alvarez, Presidenta de la Corporacién Cultural de Paniahue, llama al municipio a
hacerse cargo: “no hemos tenido las redes necesarias, el Municipio también podria capacitarnos,
como lideres culturales. También el Municipio podria capacitar jovenes, lideres culturales” (Rosa
Alvarez, Presidenta de la Concejo Cultural de Paniahue). Se deberia promocionar desde el
municipio la gestion cultural, generando mayor profesionalismos en los lideres culturales de la
comuna en esta tarea. “El municipio podria capacitarnos como lideres culturales, porque hemos
aprendido con el tiempo pero hay muchas cosas que uno no sabe, creemos que el municipio
podria capacitar lideres culturales, dirigentes jovenes. Faltan herramientas para sacar adelante
proyectos, nos falta mucho por aprender, hay cosas que no sabemos, pero apodemos.” (Rosa
Alvarez, Presidenta Concejo Cultural de Paniahue).

Otro aspecto importante al respecto, y que va directamente ligado a los estimulos, es la
motivacion. En el taller de retroalimentacidn realizado a los sectores rurales, se menciona la falta
de motivacion de los jovenes como un obstaculizador y un desafio importante a la hora de crear
un proyecto de formacion artistica. En palabras de la sefiora Olivia Gainza: “La sefiora Carmen toco
algo muy importante que es la motivacion. Yo he dedicado harto tiempo a ensefiar, pero la gente,
los nifios, los jévenes, empiezan con muchas ganas y después ven la dificultad de esto de lo otro y
empiezan a decaer. Entonces como podriamos llamar la atencidn en ese sentido. Ese es un
problema, porque a lo mejor usted les va a dar un taller, van a empezar y después van a decaer”
(Olivia Gainza, cantora popular).

Condiciones materiales para la creacion

En cuanto a las fuentes de financiamiento, la . Municipalidad de Santa Cruz ha ido incrementando
su presupuesto para fines culturales desde el afio 2013, en que se destinaron solo 4 millones para
cultura. En el aino 2014 el monto asignado aumenta a 10 millones y el presupuesto pactado para el
afio 2015 es de 20 millones, segun lo informado por el Encargado de Cultura Municipal, Luis
Valdés, durante el trabajo de recoleccién de informacién en terreno.
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El financiamiento de proyectos culturales de la comuna, a través del 2% de cultura del FNDR,
también significa un aporte para la programacién cultural de la comuna, tanto para desde el
ambito publico como para iniciativas privadas. El afio 2014, la comuna se adjudicé el
financiamiento de cuatro proyectos, dos publicos (por parte del Municipio) y dos pertenecientes a
organizaciones privadas sin fines de lucro, sumando un monto total de $31.100.794 que
representa un 4,8% de los fondos que se entregan en cultura en la regién. El 60,9% del monto
corresponde a las iniciativas publicas y el 39,1% a las privadas.

Al analizar el comportamiento de los Fondos de Cultura del CNCA en Santa Cruz durante el afo
2014, se observa que las postulaciones fueron realizadas en su totalidad por personas naturales.
De los catorce proyectos postulados, dos obtuvieron el financiamiento, lo que implica una
cobertura del 20,4%. Los montos totales entregados en la comuna alcanzaron los $9.539.259, lo
que equivale al 2,4% de los fondos entregados en la region.

Cuadro 14: Fondos de Cultura del CNCA para Santa Cruz afos concurso aiio 2014

Categoria Cantidad
Postulaciones personas naturales 14
Postulaciones personas juridicas 0
Total de postulaciones 14
Total proyectos adjudicados 2
Total montos entregados $9.539.259

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion facilitada por CNCA.

Si contrastamos lo anterior con las percepciones de los santacruzanos en relacion al
financiamiento en el dmbito cultural, se observa que este se reconoce como el principal obstaculo
o falencia a la hora de hacer cultura. Sienten que falta mucho por hacer en este sentido, falta
apoyo econdmico a las organizaciones que realizan cultura debido a que cuentan solo con los
fondos concursables y, aunque la autogestion es fundamental, hay iniciativas que no es posible
llevar a cabo por falta de financiamiento, sobre todo en los sectores mads vulnerables: “cuesta
mucho llevar cultura al barrio, uno de los principales problemas es la parte econémica” (Rosa
Alvarez, Consejo Cultural Paniahue).

Si bien la Municipalidad presta apoyo en las iniciativas culturales, lo hace solo a través de la
amplificacion, iluminacién y escenario con los que cuentan. Pero en ninglin caso mencionan apoyo
econdmico para las distintas iniciativas se lleven a cabo. Es por lo mismo que nace desde los
sectores la necesidad de recibir mayor financiamiento por parte de la municipalidad a sus
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organizaciones, debido que trabajar sin recursos es agotador y desgasta a los lideres que se hacen
cargo de las directivas de las juntas vecinales.

También nos encontramos con experiencias donde el financiamiento se obtiene a través de la
autogestidon. Por ejemplo en el sector de Apalta, se realiza una fiesta en el verano que atrae
turistas de diferentes origenes. El Presidente de la Junta de Vecinos al respecto nos cuenta que “el
financiamiento nosotros igual lo poco que recaudamos en la fiesta como junta de vecinos, nos
sirve para mantenernos todo el afio” (Mauricio Orellana, Presidente de la Junta de Vecinos de
Apalta).

Finalmente con respecto al financiamiento, los vecinos plantean la necesidad de vincular a los
privados que se establecen en los sectores, principalmente se mencionan los de la industria
vitivinicola, por la importancia y radio que abarca con su actividad en la comuna. Se propone que
desde las autoridades locales se genere un programa de donaciones a las organizaciones de base
debido a que ellos han intentado en reiteradas veces sin los mejores resultados, asi nos cuenta
Mauricio Orellana, presidente de la Junte de Vecinos de Apalta: “ Lo que yo pienso que hay que
sacarle mas provecho ahi en Apalta y que es una lucha son las grande vifias que tenemos ahi
entremedio que llegaron de afuera, que compraron a precio para la risa y se estdn haciendo
millonarios, y lamentablemente para la comunidad es muy poco lo que aportan, que es un trabajo
que en cualquier otro lugar lo valoran (..) nosotros la fiesta alla llevamos 12 afios, llevamos
cateteando en ese tiempo una vifia nos aportaba con un fondo con 100 mil pesos”. Se considera
importantisimo generar vinculaciones con las empresas del sector. Ademas, que se promueva la
aplicacion de la ley de donaciones culturales, para traspasar recursos del sector privado a ésta
area. Se considera que este proceso debe estar a cargo del departamento de cultura de la
municipalidad, como mediador entre ambos mundos.

En general se observa, que los ambitos de la economia creativa mas explotados son la artesania y
el folclor. Ademas se observa una fuerte vocacion turistica del lugar basado tanto en la industria
vitivinicola como en la tradicidon huasa campesina.

Participacion y Acceso Cultural

Infraestructura y gestion cultural

Segun el Directorio de Espacios Culturales del CNCA*, Santa Cruz cuenta con dos infraestructuras
culturales: el Museo de Colchagua, de caracter privado y la Biblioteca Municipal, que se sitda en
una propiedad privada arrendada y administrada por el municipio. Como este espacio no estd
pensado para alojar un espacio cultural, la municipalidad como tal no posee la infraestructura
pertinente, ni siquiera a nivel de bibliotecas.

9 eNea (2014) Directorio de Espacios Culturales [base de datos]. Actualizada a abril del 2014.
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Es asi que se observa que una de las carencias mds importantes del gobierno local, en cuanto al
desarrollo cultural, es la falta de espacios adecuados. El Parroco de la comuna de Santa Cruz, Juan
Carlos Urrea, al respecto comenta que “no hay infraestructura, no hay espacios, los conciertos que
se han hecho son en el templo. No hay una infraestructura para el desarrollo cultural” (Juan Carlos
Urrea, Parroco). Debido a esta gran carencia los entrevistados creen que no se generan instancias
de formacion artistica, hay menos participacion y acceso, y es el principal desafio reconocido, sin
excepcion, por cada uno de los consultados.

Una de las principales propuestas que plantean los agentes del dmbito cultural de la comuna es
gestionar una Casa de la Cultura: “(...) interesar mas a la gente en el teatro, falta una parte fisica
donde hacer todas estas cosas, suponga un anfiteatro, una casa de la cultura” (Teobaldo Silva,
folclorista y locutor radial). Es una de las medidas consideradas como prioritarias para mejorar y
diversificar el acceso a la cultura. En ese sentido Jaime Vasquez, ex director de la biblioteca publica
considera que hay que “Tomar muy seriamente el proyecto de la casa de la cultura”. De esta
manera se lograria posicionar un espacio cultural abierto a la comunidad, que atraeria una mayor
cantidad de nifios y jovenes. Ese espacio permitiria también generar un programa cultural con
talleres, exposiciones, presentaciones musicales, etc.

Como comentd Luis Valdés, Encargado del Departamento de Cultura de la comuna, desde las
administraciones anteriores se encuentra en carpeta un proyecto de casa de la cultura pensada en
el edificio que fue correos de Chile, ubicado en pleno centro. Ese proyecto no se concretd debido a
falta de recursos. Sumado a eso, nos cuenta Luis que el problema de la falta de infraestructura es
complejo de resolver debido a la creciente urbanizacidn de la zona, que ha aumentado el valor de
los terrenos en las zonas centrales, donde idealmente se instalarian estos espacios, dificultando su
adquisicion por parte del municipio.

Como la comuna no cuenta con una infraestructura cultural adecuada para que la comunidad
participe y acceda a la cultura, se ve forzada a adaptar los espacios publicos disponibles con esta
finalidad. En este sentido, son utilizados para instancias culturales los siguientes espacios:

Templo Parroquia de la Santa Cruz: El templo parroquial es el espacio con la mejor acustica segun
lo que nos cuentan los actores consultados. Por lo mismo esta abierto a la cultura y significa otra
infraestructura importante en la comuna. Se han desarrollado conciertos de musica clasica, lo que
amplia la gama artistica de la comuna.
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Plaza de Armas

Plaza de juegos

Gimnasio Municipal

Gimnasio de Establecimientos educacionales
Auditorio municipalidad de Santa Cruz
Odedn plaza de armas

Casona Cunaquito

Respecto a los espacios propiamente culturales, se encuentran los siguientes:
Biblioteca Publica: Es el Unico espacio municipal dedicado a la cultura en la comuna, donde
ademas del préstamo de libros, se desarrollan capacitaciones en el darea computacional a través de

Biblioredes. También se han realizado actividades de caracter cultural y tiene salas disponibles
para la realizacidn de talleres.
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Galeria Allende: La galeria es otro espacio importante, que se logréd conseguir gracias a las
gestiones municipales para una exposiciéon de arte contemporaneo, posterior a la muestra es
conseguido para un escultor que muestra su trabajo en vivo.

Museo de Colchagua: La iniciativa privada dedicada exclusivamente al desarrollo cultural comunal
mas importante es el Museo de Colchagua, uno de los espacios fisicos mas relevantes de Santa
Cruz, que ha logrado traspasar las barreras geograficas y que atrae estudiantes de todo Chile y a
turistas extranjeros. Asimismo, la Fundacién Cardoen, juega un rol principal en el aporte que
realiza al ambito cultural, en su misién de rescatar la cultura tradicional y generar un traspaso a las
nuevas generaciones de la tradicidon huasa campesina. Al respecto, realizé un rescate de la Fiesta
de la Vendimia que se perdidé durante afios y que hoy se posiciona como una de las fiestas mas
importantes de la comuna. También aporta con libros a la biblioteca publica, con un espacio para
un cine en Santa Cruz, entre otros.
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Museo Mapuche Ruka-Mani.
Fantacine: sala de cine ubicada dentro del Museo de Colchagua, como una sala temporal para la
exhibicion de filmes.

Finalmente, en los sectores rurales los problemas de acceso a la cultura se centran en la falta de
trasporte y los horarios de las actividades. Esta brecha entre las zonas urbana y rural se acrecienta
en las areas en que no hay acceso a internet, ya que cada vez la informacion se difunde mas por
este medio.

Con respecto al acceso a los bienes, en el taller de retroalimentacidn realizado con los gestores
culturales, artistas y artesanos, se menciona que apoyan la gratuidad de las iniciativas porque hay
gue comenzar educando en la apreciaciéon artistica para luego comercializar. En ese sentido se
hace notar nuevamente la relevancia de contar con un espacio fisico como una casa de la cultura
para realizar esa primera aproximacion a las artes.

Otra es la postura que tienen los artesanos, quienes estan divididos entre quienes creen que falta
mayor apoyo por parte del municipio y la creacién de un centro artesanal; y aquellos que estan
agradecidos del espacio que se les ha proporcionado en la plaza para la comercializacidon de sus
productos.

Asociatividad

A nivel municipal, existen ciertos datos y contactos con los que se trabaja, sin embargo, no se
cuenta con un registro estandarizado que facilite el contacto con las diversas instituciones. Entre
los contactos que la comuna maneja se encuentran 24 asociaciones culturales, y un registro que
contiene los medios de contacto de artesanos y personas relacionadas con la gastronomia local.
Sin embargo, se detecta como una necesidad real contar con un registro equiparable que permita
generar filtros o grupos de acuerdo a los objetivos de las distintas actividades. Ademas de conocer
las condiciones en que se desempeiian los trabajadores de la cultura de la comuna.

Al consultarles acerca de la importancia que tienen las organizaciones para los sectores, el
Presidente de la Junta de Vecinos del sector de Apalta destaca que es “importantisimo, por
ejemplo yo, nuestra institucion, los recursos que generamos yo le trato de dar mucha ayuda, lo
mas que pude, al club deportivo, al adulto mayor, que trabajamos ahi en el sector unidos, para
brindarles este espacio porque habian dos clubes deportivos, uno ya murié hace diez afos y el
otro estuvo a punto de morir. Porque en el club hay muchos nifios de doce o trece afios, y ellos
también necesitan una via de escape” (Mauricio Orellana, Presidente de la Junta de Vecinos de
Apalta). Menciona el rol social que cumplen las organizaciones al generar espacios que son la via
de escape para que los jovenes se alejen del alcohol y la drogadiccidon, y menciona que estan
articulados con otras organizaciones del sector para poder abrirles espacios a los nifios y jévenes.
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Con respecto a la articulacion que se puede realizar con otras organizaciones, nace la inquietud
desde el sector de Paniahue de generar un intercambio de experiencias con otras organizaciones
para realizar un intercambio de ideas y conocer lo que se hace en otros lugares con caracteristicas
similares. La sefiora Rosa Alvarez, Presidenta del Consejo Cultural de Paniahue, argumenta al
respecto: “yo creo que podria ser también las experiencias. Por ejemplo, yo no tengo contacto con
ninguna persona con experiencias culturales, yo no sé cdmo funciona en otro lado, ademas que a
veces uno de las experiencias saca ideas” (Rosa Alvarez, Presidenta del Consejo Cultural de
Paniahue).

Por ultimo, recogemos la idea que plantea el folclorista Teobaldo Silva, de formar una organizacion
gue asocie o se encargue de crear redes entre los agentes del dmbito cultural y se encargue de
reunir y articular intereses en torno a proyectos mds grandes para la comuna. Ademas considera
que la organizacién deberia estar a cargo de la Municipalidad: “Faltaria hacer un tipo de
organizacidon que se encargara de eso y colaboraran los entes encargados de la municipalidad”
(Teobaldo Silva, folclorista y locutor radial).

Modalidades de Difusion

Santa Cruz cuenta con diferentes medios de comunicacidn local, un canal de televisidon y al menos
tres emisoras radiales por las cuales se difunden las actividades que realiza el Municipio. Este
también cuenta con un espacio especial en la radio Santa Cruz donde se difunden actividades de
todos los departamentos. Ademas existe un periddico local, “El Cédndor”, en el que también se da
espacio a recados y eventos municipales. Asimismo, existe una pdagina de Facebook, dedicada
exclusivamente al departamento de cultura de Santa Cruz, medio por el cual se difunden cada una
de las actividades que realizan.

Al conversar con los habitantes de la comuna, nos encontramos con que ellos consideran que el
mejor medio de comunicacién es el perifoneo: “Lo otro que también es la comunicacion que
hacen con perifoneo, y los flyer y los afiches yo creo que son como muy importantes, mas que
difundir en la radio o en las redes sociales” (Juanita Mufioz, Artesana de Santa Cruz).

También nos comentan en cuanto a la difusién que “falta ocupacién de los medios de difusion
locales” (Jaime Vasquez, ex Director de la Biblioteca Municipal). Al contrastar esta opinién con los
encargados de cultura municipales, aparece que es efectivo y que tienen un proyecto de generar
un boletin especificamente dedicado al area cultural.
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PRINCIPIOS DEL PLAN MuNIcIPAL DE CULTURA

1. El rescate y valoraciéon de nuestras tradiciones y cultores locales como parte de identidad y
patrimonio cultural de Santa Cruz.

2. El derecho de la comunidad a conocer y participar de la diversidad de las expresiones artisticas y
culturales.

3. El respeto y promocién a la libertad de creacion y expresién de los artistas de la comuna de
Santa Cruz.

4. El derecho a la integracién, acceso y participacion de la comunidad de Santa Cruz en los
procesos culturales.

5. Promover el compromiso de la comunidad con el desarrollo integral y transversal del desarrollo
cultural.
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LiNEAS ESTRATEGICAS

Patrimonio Cultural

Promover, resguardar y difundir el patrimonio cultural, material e inmaterial local a través de la
puesta en valor de las tradiciones, conocimientos, arquitecturas y técnicas propias.

Creacion e Industrias Creativas

Estimular y promover el desarrollo del talento artistico de la comuna asi como la difusién de las
expresiones artisticas y culturales de Santa Cruz.

Participacion y Acceso Cultural

Fomentar el acceso y la participacién de la ciudadania a los bienes culturales, a través de la
creacion de espacios para el encuentro entre la comunidad y las expresiones artisticas.
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MEDIDAS O ACCIONES A DESARROLLAR

Patrimonio Cultural
Patrimonio Cultural Material

1. Establecer una comision que estudie la dictacién de una ordenanza municipal que
promueva un uso armonioso de las caracteristicas arquitectdnicas de la comuna a través
de la regulacidn de las fachadas y sefialética. Realizar un estudio de la historia del
crecimiento urbano y desarrollo arquitecténico, para establecer las zonas tipicas y
fundacionales de la comuna

- Determinar si existen elementos tipoldgicos que podamos traspasar a la ordenanza
municipal.

- Estudiar otras ordenanzas municipales y experiencias en el ambito arquitectdnico

2. Estudiar la pertinencia de proteger el patrimonio arquitecténico mediante declaratoria del
Consejo de Monumentos Nacionales.

- Detallar y caracterizar los bienes muebles e inmuebles de la comuna que podrian ser
declarados monumento

- Realizar una consulta ciudadana que permita conocer que bienes podrian ser declarados
monumento nacional.

3. Promover la creacion de esculturas en la comunidad para potenciar el reconocimiento del
patrimonio de la comuna. A través de las esculturas o monumentos se busca conmemorar
hitos, poner en valor oficios tradicionales y visibilizar la identidad del lugar.

- Catastrar los espacios disponibles para levantar una escultura.

- Conseguir la autorizacién correspondiente y el respaldo de la ciudadania para levantar una
escultura.

- Apoyar a organizaciones interesadas, a la postulacion del 2% FNDR.

Patrimonio Cultural Inmaterial

4. Realizar un estudio de los rasgos mas distintivos de la cultura rural; su artesania, historiay
mitos de la agricultura y expresiones artisticas tradicionales propias. Dichos conocimientos
se deberdn incorporar a los programas de estudios de la educacidn formal de Santa Cruz.

Reunir a los directores de los establecimientos educacionales para presentar
proyecto de traspaso de la cultura rural en los establecimientos.

- Conseguir el financiamiento para impulsar el estudio de la cultura rural de Santa Cruz.

- Realizar un catastro de artesanos consolidados de la comuna que estén dispuestos a
capacitarse como monitores para traspasar sus conocimientos a través de talleres
extraescolares a la comunidad educativa.

- Disefiar los contenidos especificos de los talleres a implementar en conjunto con los
directores o un delegado de los establecimientos educacionales que contaran con dicho
programa.
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Realizar una capacitacién de monitores para que los artesanos puedan adquirir
metodologias para traspasar sus conocimientos.

Generar un programa de rescate de la memoria de la localidad, en especial de las
comunidades rurales.

Fomentar las publicaciones comunales de historia local.

Hacer cépsulas documentales (sobre oficios tradicionales) que se difundan en los medios
de comunicacién locales.

Promover la tradicidon oral de la historia local a través cuentacuentos en la educacion
formal y otras instancias comunitarias.

Crear una publicacion periédica en el diario local de oficios tradicionales. (Enviar a la
municipalidad, que serd el intermediario con el diario local)

Promover el oficio artesanal tradicional y sus innovaciones. Realizar la celebracion del
dia del artesano y entregar un reconocimiento municipal a un artesano por su trabajo,
trayectoria y aporte a la identidad comunal.

Instaurar un espacio gratuito para los artesanos al interior de la Fiesta de la Vendimia para
la visibilizacidon de su proceso productivo, asi como también estudiar la creacién de una
feria permanente para los artesanos de la comuna.

Capacitar a los artesanos en idiomas, formulacién de proyectos, herramientas para la
innovacién y marketing.

Disefar una ruta turistica cultural que integre el patrimonio local y los lugares que forman
parte de este, destacando las tradiciones campesinas y el trabajo de los cultores vy
artesanos. Utilizando sefialética para los bienes y servicios que se encuentran disponibles.
Identificar los lugares histdricos que forman parte de la identidad local.

Reunir a los privados identificados en la ruta para tomar acuerdos acerca de la sefialética
gue se propone incorporar y financiamiento y difusion de la ruta

Disefar la ruta sefialando los bienes y servicios que se encuentran disponibles.

Difundir las rutas procurando su inclusién en los circuitos de turismo regional y nacional.

Creacion e industrias Creativas

Formacion

8.

Promover el talento infanto-juvenil procurando estimular y detectar las capacidades
artisticas a través de un incremento de los talleres y actividades extra-programaticas en la
educacion formal en todas las disciplinas.

Coordinar con DAEM la inclusidn de talleres en el PADEM.

Coordinar con los diferentes CRA una red presidida por la Biblioteca Publica que incluya
Cuentacuentos, jornadas estudiantiles, entre otras

Promover la detecciéon temprana de talentos artisticos a través de acciones participativas
con la comunidad escolar.

Realizar concursos focalizados en fomentar la creacidn literaria, la identidad y el
patrimonio local.
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Realizar festivales inclusivos tanto para la educacion publica, como particular
subvencionada y particular, en tematicas como voz, bandas estudiantiles, bandas
instrumentales, bandas de guerra, coros.

10. Crear un programa de talleres que dependa del municipio y permita la formacién continua
de la comunidad interesada. Este programa debe considerar talleres para los sectores
rurales de la comuna.

- Realizar un llamado anual a artistas para proponer talleres autogestionados y el municipio
se compromete con el espacio y los materiales.

- Realizar una planificacidn trimestral de los talleres donde cada uno tenga tres etapas en
ascenso de dificultad, esto con el fin generar una durabilidad y constancia de estos
talleres.

- Postular un proyecto 2% FNDR de Cultura donde se busque financiamiento para talleres
en los sectores rurales de la comuna, donde se tomardn como monitores agentes que
realicen un oficio tradicional con el fin de poder transmitirlo en la comunidad.

11. Instaurar programas permanentes de capacitacion para los artistas y cultores que
considere las siguientes materias: postulacion a fondos concursables (tanto culturales
como de fomento productivo); produccién de eventos; utilizacion de ley de donaciones
culturales; formalizacién de emprendimientos, y comunicacidon y marketing.

- Realizar capacitaciones trimestrales para gestores, artistas y cultores donde se capacite y
se realice induccién con respecto a los proyectos culturales cuyos llamados van saliendo
en diferentes fechas del afio.

- Realizar talleres de redaccidn de proyectos culturales.

Estimulos

12. Crear un sistema de becas para los talentos artisticos juveniles de la comuna.

- Establecer proceso de postulacién, cldusulas y un mecanismo de retribucién hacia la
municipalidad por parte de los beneficiados.

- Generar convenios con las universidades donde estudien los beneficiados con el fin de
establecer redes de practicas y promocién laboral de los becados.

13. Establecer un sistema de premios o reconocimientos municipal de caracter anual para los
artistas, cultores y gestores de Santa Cruz.

- Definir presupuesto a disponer para premios y reconocimientos.

- Reconocer “dias de” a través de un decreto.

14. Poner en valor a los artistas locales a través de la difusion en medios de comunicacién

locales y la participacidn de ellos en las actividades comunales.

Hacer un programa de radio por parte del Departamento de Cultura donde se invite un
artista local para su promocion.

Realizar cadpsulas audiovisuales de cultores y artistas locales con el fin de promoverlos via
Youtube, canales de TV locales y canal municipal oficial.
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- Establecer que todas las actividades culturales masivas contemplen mas de un 50% de sus
contenidos con artistas locales.

Condiciones materiales para la creacion

15. Gestionar un calendario de informacién actualizada sobre oportunidades de
financiamiento para la produccién artistica, las actividades culturales y la proteccion del
patrimonio. Este sistema deberia contemplar mecanismos de difusidn variados para llegar
adecuadamente a la totalidad de gestores, artistas, artesanos, cultores y emprendedores
de la comuna.

- Crear una plataforma Web a cargo del Departamento de Cultura, que tenga una espacio
abierto a la comunidad que requiera subir una publicacién.

- Publicar un folleto trimestral con informacién de fondos concursables publicos y privados.

16. Realizar encuentros con empresarios de la comuna de la industria vitivinicola para
incentivar su participacién y compromiso en los proyectos culturales de la comuna.

- Hacer una gira por los sectores rurales de capacitacién sobre ley de donaciones culturales.

- Fomentar encuentros entre las empresas y las organizaciones comunitarias territoriales
para crear alianzas en torno a actividades culturales.

17. Crear un fondo municipal para financiar proyectos de la comunidad, que tenga un sistema
de postulacion.

- Presentar proyecto de fondo municipal para el presupuesto.

- Creary decretar bases de postulacion

18. Realizar alianzas con asociaciones gremiales: CAmara de Comercio de Santa Cruz y Cdmara
de Turismo.  Firmar un convenio de colaboracién con asociaciones gremiales.

- Recibir informacidn periddica desde Dpto. de obras, acerca de los inversionistas que llegan
ala comuna.

19. Procurar el aumento de los espacios y oportunidades de muestra y comercializacion de los
bienes culturales locales. Disponer de un espacio para la cultura en la feria de los
domingos.

- Crear un penddén municipal que promueva el uso del espacio en la feria.

- Establecer un sistema de inscripciones para regularizar el uso del odedn y el monumento
de Nicolas Palacios.

Participacion y Acceso Cultural

Infraestructura

20. Construir un centro cultural comunal que permita contar con una programacién artistica
permanente.

- Levantary priorizar el proyecto

- Incluir costo de asesoria en implementacion de programa cultural en el proyecto general

- Postular proyecto al fondo 2% FNDR
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21.

22.

Habilitar una red de centros comunitarios, sedes sociales y escuelas para el ensayo vy
trabajo de los artistas. Este debiera ser coordinado por el departamento de Cultura de la
Municipalidad.

Hacer un catastro de los espacios disponibles para realizar actividades e instancias
culturales.

Organizar una cartelera cultural con los espacios disponibles.

Aumentar la oferta cultural para los habitantes de Santa Cruz procurando incorporar una
amplia gama de manifestaciones artisticas en la programacién anual de actividades
realizadas por el Municipio. Se solicita que la calendarizacion de estas actividades sea
permanente, diversa y continua a lo largo del afio.

Procurar la itinerancia de las actividades culturales se realicen en Santa Cruz urbano.
Programar diversas muestras culturales itinerantes en sedes comunitarias de la comuna.
Aumentar la oferta a partir de postulacidon a fondos concursables en ambitos como el
teatro, danza, canto, pintura, entre otros.

Asociatividad y participacion

23.

24.

25.

Generar actividades de acceso a bienes culturales que estén focalizados en las zonas
rurales y los sectores mas vulnerables de manera de estrechar la brecha actualmente
existente.

Formar comisiones culturales en los sectores rurales de la comuna.

Realizacion de talleres y presentaciones artisticas en sedes comunitarias de los sectores
rurales de la comuna

Disponer de buses municipales de acercamiento para los sectores rurales los dias que se
realicen eventos culturales en Santa Cruz urbanos.

Promover espacios de encuentro entre los distintos agentes culturales que permita un
traspaso de experiencias y de buenas prdcticas. Se puede concretar un Encuentro de
Artistas, artesanos y gestores culturales en la comuna, y ampliar la invitacién a comunas
vecinas.

Realizar “MEC” Muestra, Encuentro y Concurso, con la idea de difundir a la comunidad el
quehacer cultural, reunirse e intercambiar experiencias.

Generar residencias para fomentar la creacidn de proyectos artisticos culturales en el
sectory para el sector.

Generar intercambios intersectoriales entre cultores de diferentes sectores de la comuna.

Desarrollar, en conjunto con los establecimientos educacionales de la comuna, un
programa de formacion de audiencias para los nifios y jovenes articulando la oferta
cultural disponible con los requisitos formativos de las escuelas. Asi aseguramos publico
para la cartelera cultural que se realizara.

Registrar los contenidos de las materias en los establecimientos educacionales, y ver las
relaciones con la oferta cultural disponible.

Reunirse con directores y profesores de asignaturas especificas para establecer un trabajo
conjunto en relacién contenidos — actividad
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26.

27.

Generar un registro de artistas, cultores y gestores culturales que sea actualizado cada dos
afios. Ademas impulsar la generacion de redes entre actores con los mismos intereses
artisticos y culturales.

Postular un proyecto que permita un catastro completo de los cultores en la comuna
Realizar una plataforma web que permita la actualizacion de datos por los mismo
catastrados y a su vez la difusién y promocidn de estos.

Se propone trabajar de manera asociada con otros municipios del valle de Colchagua para
potenciar en conjunto lo caracteristico de la zona que va mas alld de la divisién
administrativa comunal.

Reunirse con los encargados de cultura de las comunas vecinas para poder programar
cartelera cultural.

Intercambiar calendarios de ferias artesanales en las comunas vecinas y ofrecer cupos de
intercambio de artesanos de cada ciudad, a si mismo con los cultores y todos los agentes
culturales activos.

Modalidades de difusion

28.

29.

30.

Crear un canal o medio de difusidon estable que permitan la difusién de las actividades
culturales que se realizan en la comuna de forma que la poblacidn conozca y aproveche la
oferta cultural disponible.

Disefar una plataforma unica y transversal de informacion cultural oficial de libre acceso
para los medios de comunicacién y la comunidad en Gral.

Establecer en el comercio rural un punto clave de informacion cultural.

Contar con un programa cultural (Cartelera Cultural) disponible en los medios de
comunicacion, que sea actualizada mensualmente.

Catastrar los “productores” de actividades culturales, recabar y organizar la informacion
disponible.

Generar vinculos entre productores de eventos culturales, (colegios, empresas privadas
organizaciones sociales etc) y los medios de comunicacion disponibles.

Tener informantes claves en la comunidad para apoyar la difusion de instancias artisticas y
culturales principalmente en los sectores rurales. Estos aliados pueden ser los lideres
sociales de cada sector.

Reunir a los representantes de juntas de vecinos de cada sector e identificar personas y
puntos geograficos clave.

Instruir a personajes claves y elaborar métodos de difusion efectivos, boca a boca, afiche,
estimulos por participacion, etc.
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PLAN DE FINANCIAMIENTO Y CRONOGRAMA

Eje estratégico

PATRIMONIO CULTURAL

Objetivo

Promover, resguardar y difundir el patrimonio cultural, material e inmaterial local a través de la puesta en valor de las
tradiciones, oficios, conocimientos, arquitecturas y técnicas propias de cada localidad.

Componente 1

Rescate y Preservacion del Patrimonio Material Inmueble

Medida Actividades Aiio ejecucion Financiamiento Observaciones
1 2 3
1. Establecer una comisién | Realizar un estudio de la historia FNDR (GORE) Se recomienda estudiar ordenanzas
que estudie la dictacidon de una | del crecimiento urbano vy FONDART similares en otras comunas, como
ordenanza municipal que | desarrollo arquitecténico, para Alianzas estratégicas | ejemplo para poder construir la
promueva un uso armonioso de | establecer las zonas tipicas vy con otros | propia.
las caracteristicas | fundacionales de la comuna departamentos
arquitectdnicas de la comuna a | Determinar si existen elementos municipales (Obras,
través de la regulacion de las | tipoldgicos que podamos traspasar DAEM)
fachadas y sefialética. a la ordenanza municipal.
Estudiar otras ordenanzas
municipales y experiencias en el
ambito arquitectonico
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2. Estudiar la pertinencia de
proteger el patrimonio
arquitectdnico mediante
declaratoria del Consejo de

Monumentos Nacionales.

Detallar y caracterizar los bienes
muebles e inmuebles de la comuna
que podrian ser declarados
monumento

Realizar una consulta ciudadana
que permita conocer que bienes
podrian ser declarados
monumento nacional.

3.  Promover la creaciéon de
esculturas en la comunidad para
potenciar el reconocimiento del
patrimonio de la comuna. A
través de las esculturas o
monumentos se busca
conmemorar hitos, poner en
valor oficios tradicionales vy
visibilizar la identidad del lugar.

Catastrar los espacios disponibles
para levantar una escultura.

Se sugiere buscar el apoyo del
Consejo de Monumentos
Nacionales (institucién que vela por
el patrimonio cultural declarado)
desde el inicio del proceso de
manera que la identificacion y
registro sea bien dirigido.

La informacién que se registre sera
parte importante del expediente
necesario para postular a alguno de
los tipos de declaratorias que define
la ley 17.288 de Monumentos
Nacionales.

La ley establece los siguientes tipos
de declaratoria: Zonas Tipicas,
Monumentos Publicos,
Monumentos  Arqueoldgicos vy
Santuarios de la Naturaleza. Por lo
que se pueden revisar también la
posibilidad de acogerse a las
distintas categorias

Mas informacion en
www.monumentos.cl

Conseguir la autorizacién
correspondiente y el respaldo de la
ciudadania para levantar una
escultura.

Apoyar a organizaciones
interesadas, a la postulacion del
2% FNDR.

FNDR (GORE)
FONDART

Ley de donaciones
culturales

Este proceso debe ser realizado en
conjunto con la comunidad, que
tiene que validar la construccién de
esculturas que realmente
simbolicen el patrimonio de la
comuna de Santa Cruz. Se
recomienda realizar una consulta
ciudadana que permita mayor
claridad al respecto.
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Componente 2

Patrimonio Inmaterial

Medida

Actividades

Aio
ejecucion
2 |3

Financiamiento

Observaciones

4. Realizar un estudio de los
rasgos mas distintivos de la
cultura rural; su artesania,
historia y mitos de la agricultura
y expresiones artisticas
tradicionales propias. Dichos
conocimientos se  deberan
incorporar a los programas de
estudios de la educacion formal
de Santa Cruz.

Reunir a los directores de los
establecimientos
educacionales para presentar
proyecto de traspaso de la
cultura rural en los
establecimientos.

Conseguir el financiamiento
para impulsar el estudio de la
cultura rural de Santa Cruz.

Realizar un catastro de
artesanos consolidados de la
comuna que estén dispuestos
a capacitarse como monitores
para traspasar sus
conocimientos a través de
talleres extraescolares a la
comunidad educativa.

Disefiar los contenidos
especificos de los talleres a
implementar en conjunto con
los directores o un delegado
de los establecimientos
educacionales que contaran
con dicho programa.

Realizar una capacitacién de
monitores para que los
artesanos puedan adquirir
metodologias para traspasar

Presupuesto
Municipal
FNDR (GORE)
FONDART

A través de postulacion de un
FONDART o FNDR se puede
conseguir  financiamiento  para
realizar un estudio de la cultura
rural.
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5. Generar un programa de
rescate de la memoria de la
localidad, en especial de las
comunidades rurales.

6. Promover el oficio artesanal
tradicional y sus innovaciones.

sus conocimientos.

Fomentar las publicaciones Presupuesto La linea de Patrimonio del Fondart

comunales de historia local. Biblioteca Regional en su modalidad

Presupuesto “Patrimonio cultural inmaterial”

Hacer cdpsulas documentales Municipal financia investigaciones de este tipo

(sobre oficios tradicionales) Auspiciadores y proyectos de puesta en valor del

que se difundan en los medios FONDART patrimonio local.

de comunicacién locales. En funcién de incorporar las
temdticas al sistema escolar se

Promover la tradicion oral de recomienda disefiar los talleres

la historia local a través como parte de estrategia de

cuentacuentos en la educacién mejoramiento de los colegios

formal y otras instancias vulnerables a través de la SEP.

comunitarias. Finalmente es fundamental crear
alianzas con el diario local que

Crear una publicacion permita la publicacidn periddica.

periddica en el diario local de

oficios tradicionales. (Enviar a

la municipalidad, que serd el

intermediario con el diario

local)

Realizar la celebracion del dia Presupuesto Se reconoce que comenzar por la

del artesano y entregar un Municipal. visibilizacién de su  proceso

reconocimiento municipal a un SENCE productivo es el primer paso para

artesano por su trabajo, Convenio con | promover el oficio artesanal y lograr

trayectoria y aporte a la universidad. su reconocimiento.

identidad comunal. Retribucién Beca. Ademas se puede solicitar apoyo al

Instaurar un espacio gratuito consejo regional de la cultura para

para los artesanos al interior la asesoria de la celebracién del dia

de la Fiesta de la Vendimia del artesano.

para la visibilizaciéon de su

proceso productivo, asi como

también estudiar la creacién
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de una feria permanente para
los artesanos de la comuna.

Capacitar a los artesanos en
idiomas, formulacién de
proyectos, herramientas para
la innovacion y marketing.

7. Disefiar una ruta turistica
cultural que integre el
patrimonio local y los lugares
que forman parte de este,
destacando las  tradiciones
campesinas y el trabajo de los
cultores y artesanos. Utilizando
sefialética para los bienes y
servicios que se encuentran
disponibles.

Identificar los lugares
histéricos que forman parte de
la identidad local.

Reunir a los privados
identificados en la ruta para
tomar acuerdos acerca de la
sefialética que se propone
incorporar y financiamiento y
difusién de la ruta

Disefiar la ruta sefialando los
bienes y servicios que se
encuentran disponibles.

Difundir las rutas procurando
su inclusién en los circuitos de
turismo regional y nacional.

Camara de Turismo
Camara de Comercio
Postulacién de
proyectos (consultar
a  Encargada de
turismo)

FONDART

FNDR (GORE)
Seguridad social

Se recomienda solicitar el apoyo de
SERNATUR, que cuenta con un
Programa de Turismo Municipal que
busca capacitar a los agentes
locales, estimular la asociatividad y
el turismo sustentable.

También es importante estudiar la
proteccién del entorno natural
mediante el Sistema Nacional de
Areas Silvestres que establece
categorias tales como: Reservas de
Regiones Virgenes, Parques
Nacionales, Monumentos Naturales
y Reservas Naturales.

Por ello se sugiere evaluar los
lugares  susceptibles de  ser
postulados. De esta forma se
protege, al mismo tiempo que se
reconoce y difunde a nivel nacional
el valor de estos espacios.

Mas informacion en
www.sernatur.cl y www.sinia.cl

Eje estratégico

CREACION E INDUSTRIAS CREATIVAS

Objetivo

Estimular y promover el desarrollo del talento artistico de la comuna asi como la difusidn de las expresiones artisticas y
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culturales de Santa Cruz

Componente 1 Formacion
Medida Actividades Aiio Financiamiento Observaciones
ejecucion
1|2 (3 |4
8. Promover el talento | Coordinar con DAEM la inclusion Presupuesto DAEM Se recomienda priorizar como

infanto-juvenil procurando
estimular 'y  detectar las
capacidades artisticas a través
de un incremento de los talleres
y actividades extra-
programaticas en la educacion
formal en todas las disciplinas.

de talleres en el PADEM

Coordinar con los diferentes CRA
una red presidida por la Biblioteca
Publica que incluya Cuentacuentos,
jornadas estudiantiles, entre otras

9. Promover la deteccion
temprana de talentos artisticos
a través de acciones
participativas con la comunidad
escolar.

monitores los artistas y cultores
locales considerando la debida
capacitacion para ello. Asimismo se
sugiere pedir asesoria de la seccion
de Educacion Artistica del CNCA y
las herramientas que ha
desarrollado como
www.estaciondelasartes.cl
También es posible integrar los
talleres artisticos en los planes de
mejoramiento de los
establecimientos educacionales
vulnerables de manera de contar
con financiamiento de la
Subvencién Escolar Preferencial,
SEP.

Realizar concursos focalizados en
fomentar la creacion literaria, la
identidad y el patrimonio local.

Presupuesto
Municipal

Realizar festivales inclusivos tanto
para la educacion publica, como
particular subvencionada y
particular, en temdticas como voz,
bandas estudiantiles, bandas
instrumentales, bandas de guerra,
coros.
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para crear concursos abiertos a
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estudiantes de los diferentes
establecimientos educacionales de
la comuna.
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10. Crear un
talleres que

programa de
dependa del

municipio y permita la
formacién continua de la
comunidad interesada. Este

programa debe considerar
talleres para los sectores rurales
de la comuna.

Realizar un llamado anual a artistas
para proponer talleres
autogestionados y el municipio se
compromete con el espacio y los
materiales.

Realizar una planificacion
trimestral de los talleres donde
cada uno tenga tres etapas en
ascenso de dificultad, esto con el
fin generar una durabilidad y
constancia de estos talleres.

Postular un proyecto 2% FNDR de
Cultura donde se busque
financiamiento para talleres en los
sectores rurales de la comuna,
donde se tomaran como monitores
agentes que realicen un oficio
tradicional con el fin de poder
transmitirlo en la comunidad.

Presupuesto
Municipal
FONDART Regional
FNDR (GORE)

El Fondart regional considera el
financiamiento de proyectos de
formacién para artistas, tales como
como los talleres (linea actividades
formativas).

También se pueden contratar
directamente los servicios de
profesores especializados y producir
los talleres desde el municipio. Al
igual que en las demas instancias
formativas, se recomienda evaluar
la posibilidad de que los cultores
con mas experiencia puedan actuar
de monitores.

11. Instaurar programas
permanentes de capacitacion
para los artistas y cultores que
considere las siguientes
materias: postulacion a fondos
concursables (tanto culturales
como de fomento productivo);
produccion de eventos;
utilizacion de ley de donaciones
culturales; formalizacién de
emprendimientos, y
comunicacion y marketing.

Realizar capacitaciones trimestrales
para gestores, artistas y cultores
donde se capacite y se realice
induccion con respecto a los
proyectos culturales cuyos
llamados van saliendo en
diferentes fechas del afio.

Realizar talleres de redaccién de
proyectos culturales.

Presupuesto
Municipal
Practicas

Equipo de Cultura

Se recomienda organizar los talleres
en los meses previos a la
postulacién de los fondos. Ademas
se pueden generar, con bajo costo,
instancias de capacitacion de corta
duracion donde se invite a
especialistas del CNCA (Fondos
concursables) y otras instituciones
como Corfo o Sercotec, por
ejemplo, para informar de las
postulaciones, capacitar y mejorar
asi el nivel de postulacién a los
fondos concursables existentes.

Mas informacién
http://www.fondosdecultura.gob.cl
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Componente 2

Estimulos

Medida Actividades Ao ejecucion Financiamiento Observaciones
112 |3
12. Crear un sistema de becas | Establecer proceso de postulacidn, Presupuesto Es importante considerar el apoyo a
para los talentos artisticos | cldusulas y un mecanismo de Municipal los talentos que vya fueron
juveniles de la comuna. retribucion hacia la municipalidad estimulados mediante los talleres y
por parte de los beneficiados. detectados con los concursos. Esto
Generar _ convenios  con  las se podria realizar a través de becas
universidades donde estudien los parciales para acercar a los jovenes
beneficiados con el fin de artistas a los centros de formacion
establecer redes de practicas y nacional o ayuda en la postulacién a
promocién laboral de los becados. becas.
13. Establecer un sistema de | Definir presupuesto a disponer Presupuesto Para este tipo de distincion se
premios 0 reconocimientos | para premiosy reconocimientos. Municipal recomienda solicitar la colaboracion
municipal de caracter anual " ~ - de empresas de la zona de manera
. Reconocer “dias de” a través de un
para los artistas, cultores vy decreto de poder contar con un monto en
gestores de Santa Cruz. ’ dinero para él o los ganadores.
Ademas se puede tomar como base
otros sistemas de reconocimientos
municipales como por ejemplo los
premios municipales de Santiago.
14. Poner en valor a los artistas | Hacer un programa de radio por Presupuesto Se propone hacer un llamado a los
locales a través de la difusion en | parte del Departamento de Cultura Municipal. artistas para que hagan llegar sus
medios de comunicacién locales | donde se invite un artista local para (Radio Santa Cruz) discos a las radios locales y a la
y la participacion de ellos en las | su promocion. municipalidad.
actividades comunales. Realizar capsulas audiovisuales de Los . Encargados’ de .cultura
cultores y artistas locales con el fin prewamente deberian reunirse c.on
de promoverlos via Youtube, las radios par.a.plantear esta medida
canales de TV locales y canal del plan municipal de cultura.
municipal oficial.
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Establecer que todas las
actividades  culturales  masivas
contemplen mas de un 50% de sus
contenidos con artistas locales.

Componente 3

Condiciones Materiales para la creacion

Medida

Actividades

Aiio de ejecucion

Financiamiento

Observaciones

1 2 3 4
15. Gestionar un calendario de | Crear una plataforma Web a cargo Presupuesto Lo que se propone es centralizar los
informacion actualizada sobre | del Departamento de Cultura, que Municipal datos sobre oportunidades de
oportunidades de | tenga una espacio abierto a la financiamiento para la cultura,
financiamiento para la | comunidad que requiera subir una disponiendo de un calendario anual,
produccion artistica, las | publicacion. un listado de paginas web de con
actividades culturales y la Publi folleto tr tral informacion para el postulante
., . . ublicar un folleto trimestral con ,
proteccidn del patrimonio. Este | . ., (CNCA, CORFO, DIRAC, etc.) y guias
. . informacién de fondos .
sistema deberia contemplar - . o manuales que faciliten las
. e . concursables publicos y privados. . o
mecanismos de difusiéon postulaciones (las instituciones que
variados para llegar administran los financiamientos
adecuadamente a la totalidad culturales generalmente poseen
de gestores, artistas, artesanos, documentos de este tipo).
cultores y emprendedores de la
comuna.
16. Realizar encuentros con | Hacer una gira por los sectores Presupuesto La idea del encuentro es
empresarios de la comuna de la | rurales de capacitacién sobre ley Municipal concientizar de la importancia de la
industria vitivinicola para | de donaciones culturales. Auspiciadores inversion en cultura como parte de
incentivar su participacion y la responsabilidad social
. Fomentar encuentros entre las . .
compromiso en los proyectos o empresarial e informarle de la
empresas y las organizaciones . . .
culturales de la comuna. . Lo existencia de herramientas de
comunitarias  territoriales para . L .
. financiamiento privado en cultura,
crear alianzas en torno a
. tales como la nueva Ley de
actividades culturales. .
Donaciones Culturales.
La nueva normativa contiene una
serie de modificaciones que facilitan
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y amplian las posibilidades de donar
por parte de las empresas, asi como
también aumenta el numero de
beneficiarios. Por ello, es una
oportunidad para propiciar esta
reunién y acercar a los empresarios
al sector.

Se recomienda evaluar la creacion
de un mecanismo de incentivo al
financiamiento privado en cultura a
través, por ejemplo, de la entrega
de un reconocimiento municipal a
las empresas que mas donaciones
realicen.

17. Crear un fondo municipal | Presentar proyecto de fondo Presupuesto Se propone observar experiencias
para financiar proyectos de la | municipal para el presupuesto. Municipal similares de fondos concursables
comunidad, ue tenga un municipales para la creacién de las
sistema de pos?ulacic')n. ° Crear y decretar  bases de bases yppresuppuesto necesario.
postulacidn
18. Realizar alianzas con | Firmar un convenio de Presupuesto Para ello es importante analizar los
asociaciones gremiales: Camara | colaboracion con  asociaciones Municipal objetivos que tienen en comun y en
de Comercio de Santa Cruz y | gremiales. torno a ello determinar en qué
Camara de Turismo. Recibir  informacién  periddica medidas del plan municipal de
desde Dpto. de obras, acerca de los cultura se pueden vincular.
inversionistas que llegan a la
comuna.
19. Procurar el aumento de los | Disponer de un espacio para la Presupuesto Reunirse con los artistas y artesanos
espacios y oportunidades de | cultura en la feria de los domingos. Municipal de la comuna para determinar la

muestra y comercializacion de
los bienes culturales locales.

Crear un penddn municipal que
promueva el uso del espacio en la
feria.

Establecer un sistema de
inscripciones para regularizar el
uso del odedn y el monumento de

necesidad de aumentar los espacios
de comercializacién y poder regular
el espacio. Asi observar si se
pueden descentralizar estos
espacios.
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Nicol3s Palacios.

Eje estratégico

ACCESO Y PARTICIPACION

Objetivo

Fomentar el acceso y la participacidn de la ciudadania a los bienes culturales, a través de la creacion de espacios
para el encuentro entre la comunidad y las expresiones artisticas.

Componente 1

Infraestructura y gestion cultural

Medida Actividades Ao Financiamiento Observaciones
ejecucion
1 2 3
20. Construir un centro cultural | Levantary priorizar el proyecto Presupuesto Se recomienda buscar el apoyo de la
comunal que permita contar - - Municipal unidad de Infraestructura Cultural y
con una programacion artistica !ncluw COSt?, de asesoria en FNDR [GORE] de la Red Cultura del CNCA, tanto
implementacion de  programa .
permanente. FRIL para enfrentar la estrategia de
cultural en el proyecto general Fondart Regional/ | financiamiento como el plan de
Postular proyecto al fondo 2% Linea Infraestructura | gestion cultural.
FNDR Cultural [CNCA] También es posible establecer una
Financiamiento alianza con alguna universidad
privado regional que tenga la carrera de
arquitectura para que colabore con
el proyecto como parte de |la
formacion de sus estudiantes.
21. Habilitar una red de centros | Hacer un catastro de los espacios Presupuesto Se recomienda comenzar primero
comunitarios, sedes sociales y | disponibles para realizar Municipal con un programa piloto con un
escuelas para el ensayo vy | actividades e instancias culturales. Aliados estratégicos | numero reducido de espacios y en la
trabajo de los artistas. Este (privados, SECPLAN) medida que la evaluacién sea
debiera ser coordinado por el positiva y la demanda se mantenga o
departamento de Cultura de la crezca, ampliar la red.
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Municipalidad.

Organizar una cartelera cultural
con los espacios disponibles.

22. Aumentar la oferta cultural
para los habitantes de Santa
Cruz procurando incorporar una
amplia gama de
manifestaciones artisticas en la
programacion anual de
actividades realizadas por el
Municipio. Se solicita que Ia
calendarizacion de estas
actividades sea permanente,
diversa y continua a lo largo del
afo.

Procurar la itinerancia de las
actividades culturales se realicen
en Santa Cruz urbano.

Programar  diversas muestras
culturales itinerantes en sedes
comunitarias de la comuna.

Aumentar la oferta a partir de
postulacién a fondos concursables
en ambitos como el teatro, danza,
canto, pintura, entre otros.

También puede ser necesario
mejorar la habilitacion de estos
espacios, a través de la adquisicion
de equipamiento adecuado
(instrumentos, maquinaria,
calefaccion, etc.). De ser necesario
se puede recurrir a fondos como el
Fondart, FNDR, SERCOTEC para ello.

FNDR (GORE)
FONDART

Presupuesto
Municipal

Es importante que la programacién
cultural no se concentre Unicamente
en los meses de verano, sino que sea
continua a lo largo de todo el afo.
Ademas debe procurar ser diversa,
es decir incluir todas las disciplinas y
los géneros artisticos.

Componente 2

Asociatividad y participacion

Medidas

Actividades

Aiio
ejecucion

Financiamiento

Observaciones

23. Generar actividades de
acceso a bienes culturales que
estén focalizados en las zonas
rurales y los sectores mas

Formar comisiones culturales en
los sectores rurales de la comuna.

1 12 |3

FNDR (GORE)
Empresas del sector

A partir de la medida N921, se podra
conocer la infraestructura de los
sectores rurales que es posible
utilizar para aumentar el acceso a
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vulnerables de manera de
estrechar la brecha actualmente
existente.

Realizacién de talleres y
presentaciones artisticas en sedes
comunitarias de los sectores
rurales de la comuna

Disponer de buses municipales de
acercamiento para los sectores
rurales los dias que se realicen
eventos culturales en Santa Cruz
urbanos.

actividades y descentralizar.

24. Promover  espacios de
encuentro entre los distintos
agentes culturales que permita
un traspaso de experiencias y de
buenas practicas. Se puede
concretar un Encuentro de
Artistas, artesanos y gestores
culturales en la comuna, y
ampliar la invitaciéon a comunas
vecinas.

Realizar “MEC”

Muestra, Encuentro y Concurso,
con la idea de difundir a Ia
comunidad el que hacer cultural,
reunirse e intercambiar
experiencias.

Generar residencias para fomentar
la creacion de proyectos artisticos
culturales en el sector y para el
sector.

Generar intercambios
intersectoriales entre cultores de
diferentes sectores de la comuna.

FNDR (GORE)

Se propone buscar alianzas con

organizaciones culturales y
comunitarias locales para poder
organizar el “MEC” Muestra,

Encuentro y Concurso. Ademas se
puede generar alianzas con la
camara de turismo para auspiciar
hospedaje si es necesario.

25. Desarrollar, en conjunto
con los establecimientos
educacionales de la comuna, un
programa de formacion de
audiencias para los nifios y
joévenes articulando la oferta
cultural disponible con los
requisitos formativos de las

Registrar los contenidos de las
materias en los establecimientos
educacionales, y ver las relaciones
con la oferta cultural disponible.

Reunirse con directores y
profesores de asignaturas
especificas para establecer un
trabajo conjunto en relacidn

Bibliotecas CRAC
Presupuesto
Municipal

Es fundamental reunirse con los
establecimientos y fomentar el
reconocimiento de la importancia de
la educaciéon artistica en Ia
formaciéon de nifos y jovenes. A
través de estas jornadas es posible
sensibilizar a los directores para la
creacion de programa de formacion
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escuelas. Asi  aseguramos
publico para la cartelera cultural
que se realizara.

contenidos — actividad

de audiencias, que sea incorporado
al curriculum de las asignaturas que
se definan.

26. Generar un registro de
artistas, cultores y gestores
culturales que sea actualizado
cada dos anos. Ademas impulsar
la generacion de redes entre
actores con los  mismos
intereses artisticos y culturales.

Postular un proyecto que permita
un catastro completo de los
cultores en la comuna

Realizar una plataforma web que
permita la actualizacion de datos
por los mismo catastrados y a su
vez la difusién y promocidon de
estos.

27. Se propone trabajar de
manera asociada con otros
municipios del valle de
Colchagua para potenciar en
conjunto lo caracteristico de la
zona que va mas alla de la
division administrativa comunal.

Reunirse con los encargados de
cultura de las comunas vecinas
para poder programar cartelera
cultural.

Presupuesto
Municipal

Los estudios que pueden servir de
base para el catastro son la
Cartografia Cultural (CNCA); el
Catastro de Profesionales de las
Danza (CNCA-OPC) y el Diagnéstico
de la situaciéon de los Artistas y
Trabajadores de la Cultura (USACH-
UNA), entre otras.

Se sugiere comenzar por catastrar
las organizaciones y colectivos
artisticos y luego a través de ellas
identificar a sus miembros. También
hacer un llamado publico a participar
del catastro vy establecer un
mecanismo de registro voluntario a
través de la web del municipio
(virtual) y las oficinas municipales
(presencial).

Intercambiar calendarios de ferias
artesanales en las comunas vecinas
y ofrecer cupos de intercambio de
artesanos de cada ciudad, a si
mismo con los cultores y todos los
agentes culturales activos.

Asociacion
municipalidades
valle de Colchagua
(Voluntad)

de
del

Se sugiere generar una red de
circulacién e itinerancia cultural con
otros municipios de la regidén, para
que exista un intercambio de artistas
regionales, pero también para que
los artistas que visiten la regidn
puedan realizar giras con
presentaciones en distintas
localidades, abaratando los costos,
que serian cubiertos por todos los
municipios involucrados y
mejorando el acceso de los
ciudadanos de Santa Cruz a las
expresiones artisticas y culturales.

OBSERVATORIO DE POLITICAS CULTURALES

72




Componente 3

Modalidades de difusion

Medida Actividades Afio Financiamiento Observaciones
ejecucién
1 12 |3
28. Crear un canal o medio de | Disefiar una plataforma unica y Presupuesto Se recomienda  realizar una
difusion estable que permitan la | transversal de informacion cultural Municipal evaluacién en el afio 2 de ejecucion
difusion de las actividades | oficial de libre acceso para los (Radio Santa Cruz) respecto a la efectividad de la
culturales que se realizan en la | medios de comunicaciéon y la estrategia  comunicacional para
comuna de forma que la | comunidad en Gral. determinar qué medios estdn siendo
poblacidn conozca y aproveche | Establecer en el comercio rural un mas efectivos y qué aspectos deben
la oferta cultural disponible. punto clave de informaciéon reforzarse o descartarse.
cultural. En este sentido, es recomendable
realizar pequefias encuestas durante
las actividades artistico-culturales
donde se recoja el medio por el cual
las personas se informan del evento.
29. Contar con un programa | Catastrar los “productores” de Presupuesto Para lograr esta medida es
cultural  (Cartelera  Cultural) | actividades culturales, recabar y Municipal importante contar con el canal o
disponible en los medios de | organizar la informacion medio de difusiéon estable de la
comunicacion, que sea | disponible. medida N228
actualizada mensualmente.
Generar vinculos entre productores
de eventos culturales, (colegios,
empresas privadas organizaciones
sociales etc) y los medios de
comunicacion disponibles.
30. Tener informantes claves en | Reunir a los representantes de Presupuesto La directa vinculacion con los lideres
la comunidad para apoyar la juntas de vecinos de cada sector e Municipal comunales de lar organizaciones es
difusidn de instancias artisticas identificar personas y puntos clave para llevar adelante esta forma
y culturales principalmente en geograficos clave de difusion Ademas es importante la
los sectores rurales. Estos comunicacion periddica con dichos
aliados pueden ser los lideres lideres.
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sociales de cada sector. Instruir a personajes claves y
elaborar métodos de difusidn
efectivos, boca a boca, afiche ,
estimulos por participacion, etc.
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ANEXO 1: PLAN DE DIFUSION DEL PMC

Estrategia de difusién y Comunicacion

Se presenta una estrategia de difusidon del Plan Municipal de Cultura , que permite que la comunidad se apropie y valide el PMC facilitando el
proceso de implementacion.

Con esta Estrategia de Difusion y Comunicaciéon se espera fomentar la participacion activa y sostenida de la comunidad de Santa Cruz , asimismo
se busca promover la relevancia de contar con un Plan Municipal de Cultura, entregar herramientas a la comunidad para fortalecer sus
capacidades de participacién e integrarla al proceso.

Para lograr estos objetivos, se proponen dos actividades , las que deberan ser evaluadas por el municipio en funcién de sus posibilidades:
1. Campaiia de difusion

Se despliega una campafa comunicacional, invitando a la comunidad a conocer el PMC, liderada por agentes culturales representativos de la
comuna y autoridades locales. Con esta campanfia se busca apelar a que la cultura es preocupacién de todos y transmitir el por qué y para qué
del Plan Municipal de Cultura, pero sobre todo invitar a la comunidad a interiorizarse de sus lineamientos, objetivos y actividades.

Para lograrlo se utilizaran:

a) Medios Locales: Se propone la difusién del PMC a través de una camparia de prensa en medios locales como radios comunitarias, diarios o
revistas de la comuna.

b) Redes Sociales: Es relevante la difusién del PMC a través de redes sociales de diversas organizaciones publicas y privadas que se relacionen
con la cultura y la comunidad, se sugiere el uso de estas redes en:

OBSERVATORIO DE POLITICAS CULTURALES 78 .. .



-Municipalidad de Santa Cruz

-Departamento de Cultura de la Municipalidad de Santa Cruz
-Colectivos y organizaciones ligados a la actividad cultural en la comuna
-Centros culturales de la comuna

-Museos

c) Sitios web: El sitio web de la Municipalidad de Santa Cruz debera disponer para su libre descarga el Plan Municipal de Cultura de manera
integra. Para hacerlo se propone que el archivo vaya alojado en un banner dentro del home de la pagina de la municipalidad, de esta manera se
privilegia la visibilidad del documento. Junto con ello la pagina del municipio deberd contener toda la informacién relativa al proceso de
desarrollo del PMC, asi como las actividades que este propone, sus estrategias y objetivos.

d) Incorporacion del PMC en actos publicos: Es deseable que se incorpore informacion sobre la realizacién del PMC vy sus actividades en los
discursos del Alcalde de Santa Cruz y de las autoridades de la comuna en los actos publicos en que participen. Asi como también se propone la
difusién del plan a través de los medios de comunicacién que posea la alcaldia.

e) Entrega informacion impresa: Por ultimo se propone la entrega de informacion impresa sobre el PMC en las principales instituciones
involucradas (municipio, bibliotecas publicas, centros culturales, etc.)

2. Consulta Ciudadana de Priorizacion

La participacion de los vecinos de la comuna de Santa Cruz para el conocimiento y posterior ejecucion y cumplimiento de las actividades y
objetivos del PMC es vital. Es por ello que se propone una consulta ciudadana donde no sdlo se considere a la comunidad artistico cultural sino
que a toda la poblacién. Para ello se elaborara una consulta donde los ciudadanos establezcan prioridades de las medidas del PMC, de esta
manera se jerarquiza el plan y se incorpora la opinidn de la comunidad en el proceso de implementacion.

Esta consulta debe considerar un periodo previo de difusién para que sea contestada por la mayor cantidad de personas posibles. Para ello se
propone el uso de medios de comunicacién de la comuna a través de comunicados de prensa que deberan ser elaborados por el Departamento
de Cultura de la Municipalidad de Santa Cruz y respaldados por el Alcalde; redes sociales, pagina web de la municipalidad, informacion impresa
disponible en las principales instituciones ligadas a la cultura en la comuna y el envio de una invitacidn por correo electrénico a la comunidad,
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mediante las bases de datos que disponga la municipalidad. Ademds se propone crear alianzas con los colectivos y organizaciones culturales de la
comuna para que ellos apoyen la participacidon de la comuna a través de sus redes sociales y paginas web.

La consulta se hard a través de instrumentos impresos ubicados en los principales lugares de encuentro de los vecinos (junta de vecinos,
colegios, centros comunitarios, municipios, etc.) los que dispondran de un encabezado con una pequefia introduccion e instructivo, ademas se
dispondra de una version digital en la pdgina de las instituciones involucradas.
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ANEXO 2: MATRIZ DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PMC

La matriz que se presenta a continuacion es de seguimiento y evaluacion del PMC. Debido a esto la matriz no estd completa, puesto que sera

tarea de los encargados de cultura rellenar la matriz con el paso del tiempo.

La matriz se presenta en dos partes primero la parte completa y a continuacion los items que serdn completados con el avance del PMC.

Hay que considerar que los item que no se encuentran completos, es porque aln no esta la informacion disponible.

Medidas Actividades Tareas Responsable | Indicador Unidad de medida
1. Establecer una comisién | Realizar un estudio de la | Revisidn bibliografica Comision Documentos N° de fichas
que estudie la dictacidon de | historia del crecimiento revisados bibliograficas
una ordenanza municipal que | urbano y desarrollo sistematizados
promueva un uso armonioso | arquitectonico, para | Realizacién de entrevistas Comisién Entrevistas N° de audios de
de las caracteristicas | establecer las zonas tipicas y entrevistas o n° de
arquitectdnicas de la comuna | fundacionales de la comuna. matrices de analisis
a través de la regulacién de las rellenadas
fachadas y sefialética. Recopilacidn fotografica Comision Fotografias N° de fotografias
recopiladas
Estudio urbanistico Comision Mapa N° de mapas
Determinar si existen | Elaboracion de informe | Comisidn Informe N° de informes
elementos tipoldgicos que se | técnico investigadora
puedan trasp.a.sar a Presentacion de propuesta | Comisidn Acta N° de actas
ordenanza municipal ante Concejo Municipal investigadora
2. Estudiar la pertinencia de | Detallar y caracterizar los | Analisis de la Ley de | Encargados de | informe N2 de informes
proteger el patrimonio | bienes muebles e inmuebles | Monumentos Nacionales Cultura
arquitectdnico mediante | de la comuna que podrian ser | Conocer bienes de la | Encargados de | Informe N2 de monumentos
declaratoria del Consejo de | declarados monumento comuna Cultura declarados por
Monumentos Nacionales. decreto
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Realizar una consulta | consulta ciudadana Encargados de | base de datos N2 de respuestas
ciudadana que permita Cultura
conocer que bienes podrian
ser declarados monumento
nacional.
3 Promover la creacion de | Catastrar los espacios | Realizar un catastro DOM base de datos N2 de espacios
esculturas en la comunidad | disponibles para levantar una disponibles
para potenciar el | escultura.
reconocimiento del | Conseguir la autorizacién | Conseguir autorizacion del | Encargados de | Acta N2 de actas
patrimonio de la comuna. A | correspondiente y el respaldo | alcalde y DOM Cultura
través de las esculturas o | de la ciudadania para | Realizar una  votacién | Encargados de | base de datos N2 de respuestas
monumentos se busca | levantar una escultura. popular Cultura
conmemorar hitos, poner en | Apoyar a  organizaciones | postulacion 2% FNDR Encargados de | formulario N2 de formularios
valor oficios tradicionales vy | interesadas, a la postulacion Cultura
visibilizar la identidad del | del 2% FNDR.
lugar.
4. Promover la cultura rural de | Realizar un catastro de | Realizacidn de catastro Encargados de | Base de datos N° de registros
la comuna. Para ello se | artesanos consolidados de la Cultura
propone el estudio de los | comuna que estén dispuestos | Capacitacion como | Encargados de | Capacitaciones N° de asistentes
rasgos mas distintivos de ésta, | a capacitarse como | monitores Cultura
su artesania, historia y mitos | monitores para traspasar sus | Realizacién de talleres | Encargados de | Talleres N° de asistentes
de la agricultura y expresiones | conocimientos a través de | extraescolares Cultura
artisticas tradicionales | talleres extraescolares a toda
propias. Dichos conocimientos | la comunidad educativa.
se deberdn incorporar a los | Realizar estudio de la cultura | Revisidn bibliografica Encargados de | Documentos N° de fichas
programas de estudios de la | rural de la comuna Cultura revisados bibliograficas
educacién formal de Santa sistematizados
Cruz. Realizacidn de entrevistas Encargados de | Entrevistas N° de audios de
Cultura entrevistas o n° de
matrices de andlisis
rellenadas
Elaboracién de informe Encargados de | Informe N° de informes
Cultura
5. Generar un programa de | Fomentar las publicaciones | Identificar escritores Encargados de | Base de datos N2 de escritores
rescate de la memoria de la | comunales de historia local. Cultura
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localidad, en especial de las Capacitarlos en postulacién | Encargados de | Taller N¢ de asistentes
comunidades rurales. El de proyectos. Cultura
programa debe integrar los | Promover la tradicién oral de | Identificar cuentacuentos | Encargados de | Base de datos Ne de
siguientes aspectos la historia local a través | delacomuna Cultura cuentacuentos
cuentaFEJentos en la Hacer una itinerancia con | Encargados de | Puntos de | N2 de
educacién formal vy otras ., .
instancias comunitarias. cuentacuentos en la | Cultura presentacion presentaciones
comuna
Poner en valor lo tradicional, | solicitar un espacio al diario | Encargados de | Publicaciones al | N2 de publicaciones
a través de una publicacion | local Cultura mes en un afio
pe.ri.édica e_n _eI diario local de Identificar a escritores que | Encargados de | Base de datos N2 de escritores
oficios tradicionales. quieran publicar en el diario | Cultura
Hacer capsulas documentales | Grabar capsulas | Encargados de | Capsulas N2 de cépsulas
(sobre oficios tradicionales) | documentales Cultura documentales
que se difundan en los | Entregar grabacion a los | Encargados de | Grabaciones N de grabaciones
medios de comunicacién | medios y acordar espacios | Cultura
locales. de difusion
6. Promover el oficio artesanal | Realizar la celebracién del dia | Definir dia del artesano Encargados de
tradicional y sus innovaciones del artesano y entregar un Cultura
reconocimiento municipal a | Establecer espacio para la | Encargados de
un artesano por su trabajo, celebracidn Cultura
trayectoria y aporte a la | pisefar  reconocimientos | Encargados de | Reconocimiento Ne de
identidad comunal. para el artesano Cultura reconocimientos
Instaurar un espacio gratuito | Definir qué espacio se | Encargados de | Espacios N2 de espacios
para los artesanos al interior | encuentra disponible para | Cultura disponibles disponibles
de la Fiesta de la Vendimia | los artesanos
para visibilizar su proceso | Coordinar con la Encargada | Encargados de
productivo. de Turismo y ruta del vino | Cultura
dicho espacio
Invitar a artesanos | Encargados de | Espacios N@ de expositores
destacados a exponer su | Cultura disponibles
trabajo en la vendimia
Estudiar la creacion de una | Averiguar la existencia de | DOM Espacios N2 de espacios
feria permanente para los | un espacio municipal disponibles disponibles

artesanos de la comuna.

disponible
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Redactar proyecto Encargados de | Informe N2 de proyectos
cultura
Presenta al alcalde el | Encargados de
proyecto de creacién de | Cultura
dicho espacio
Capacitar a los artesanos en | Capacitacion en | Encargados de | Taller N2 de asistentes
idiomas, formulacion de | formulacidon de proyectos Cultura
pr(_)yectos,. ,herramient.as para Capacitacion en | Encargados de | Taller N de asistentes
la innovacién y marketing herramientas para la | Cultura
innovacién y marketing
7. Diseflar una ruta turistica | Identificar los lugares | Realizar un catastro Encargados de | Base de datos N2 de lugares
cultural que integre el | histéricos que forman parte Cultura
patrimonio local y los lugares | de la identidad local.
que forman parte de este, | Reunir a los privados | Invitar a los privados a una | Encargados de | Lista de asistencia | N2 de asistentes
destacando las tradiciones | identificados en la ruta para | reunién Cultura
campesinas y el trabajo de los | tomar acuerdos acerca de la
cultores y artesanos. | sefalética que se propone | Hacer sefialética DOM Letreros N2 de letreros
Utilizando sefialética para los | incorporar y financiamiento y
bienes y servicios que se | difusion de laruta
encuentran disponibles Disefiar la ruta sefialando los | Planear la ruta en un mapa Encargados de | Informe N2 de informes
bienes y servicios que se Cultura
encuentran disponibles. Recorrer la ruta
Difundir las rutas procurando | Crear dipticos con la ruta Encargados de | Dipticos N2 de dipticos
su inclusién en los circuitos Cultura repartidos
de turismo regional vy
nacional.
8. Promover el talento infanto- | Coordinar con DAEM la | Reunion con DAEM Encargados de | Reunidén N2 de asistentes
juvenil procurando estimular y | inclusion de talleres en el Cultura
detectar las  capacidades | PADEM Programar talleres Encargados de | Taller N¢ de asistentes
artisticas a través de un Cultura
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incremento de los talleres y Presentar proyecto a | Encargados de | Informe N2 de proyectos
actividades extra- Directores de | Cultura
programaticas en la educacion establecimientos
formal en todas las disciplinas. municipales
Coordinar con los diferentes | Reunién con bibliotecas | Encargados de | Reunién N2 de asistentes
CRA una red presidida por la | CRA Cultura
Biblioteca Publica que incluya | Definir jornada de | Encargados de | Jornadas N2 de jornadas
Cuentacuentos, jornadas | cuentacuentos Cultura
estudiantiles, entre otras
9. Promover la deteccidn | Realizar concursos | Concursos de Fotografia | Encargados de | Premios N¢ de participantes
temprana de talentos | focalizados en fomentar la | “Identidad y Patrimonio” | Cultura
artisticos a través de acciones | creacion literaria, la identidad | (segunda, tercera, cuarta,
participativas con la | y el patrimonio local. quinta versiones)
comunidad escolar. Concurso literario “Relatos | Encargados de | Premios N2 de participantes
con  Historia” (tercera, | Cultura
cuarta, quinta, sexta
versiones)
Realizar festivales inclusivos | Festival de la Voz escolar Encargados de | Premios N2 de participantes
tanto para la educacidn Cultura
publica, como particular | Festival de bandas | Encargados de | Premios N de participantes
subvencionada y particular, | emergentes (escolares) Cultura
en temdticas como voz, | Concurso  regional de | Encargados de | Premios N2 de participantes
bandas estudiantiles, bandas | bandas de Guerra. | Cultura
instrumentales, bandas de | (escolares)
guerra, coros. Concurso regional de Coros | Encargados de | Premios N2 de participantes
(escolares) Cultura
10. Crear un programa de | Realizar wuna planificacién | Realizacion de 4 talleres por | Encargados de | Taller N2 de asistentes
talleres que dependa del | trimestral de los talleres | semestre Cultura
municipio 'y permita la | donde cada uno tenga tres | Fiscalizar el cumplimiento | Encargados de
formacién continua de la | etapas en ascenso de | de los objetivos de los | Cultura
comunidad interesada. Este | dificultad, esto con el fin | talleres.
programa debe considerar | generar una durabilidad y | Entregar diplomas y | Encargados de | Diplomas N de participantes
talleres para los sectores | constancia de estos talleres. reconocimientos asistentes. | Cultura
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rurales de la comuna. Postular un proyecto 2% | Catastro de oficios | Encargados de | Informe N2 de oficios en
FNDR de Cultura donde se | tradicionales en peligro de | Cultura extincion
busque financiamiento para | extincidn.
talleres en los sectores | Consulta sectorial de | Encargados de | Base de datos N de respuestas
rurales de la comuna, donde | intereses. Cultura
:egetrigsa;aur; ::ar}::e:qt?:zzrc?s Tallgrgs de oficios | Encargados de | Taller N2 de asistentes
tradicional con el fin de poder tradicionales Cultura
transmitirlo en la comunidad.
11. Instaurar ~ programas | Realizar capacitaciones | Capacitaciones trimestrales | Encargados de | Taller N2 de asistentes
permanentes de capacitacion | trimestrales para gestores, | de fondos concursables Cultura
para los artistas y cultores que | artistas y cultores donde se
considere las siguientes | capacite y se realice
materias: postulacidén a fondos | induccién con respecto a los
concursables (tanto culturales | proyectos culturales cuyos | Seguir la postulacion vy | Encargados de | Postulaciones N2 de postulantes
como de fomento productivo); | llamados van saliendo en | resultados Cultura
produccion de eventos; | diferentes fechas del afo.
utilizacion de ley de | Realizar talleres de redaccion | Realizar invitacion Encargados de | Taller N2 de asistentes
donaciones culturales; | de proyectos culturales. Cultura
formalizacién de Solicitar espacio para taller
emprendimientos, y
comunicacion y marketing.
12. Crear un sistema de becas | Establecer proceso de | Redactar clausulas. Encargados de | Informe N° de informes
para los talentos artisticos | postulacién, cldusulas y un Cultura
juveniles de la comuna. mecanismo de retribucién | Proponer a concejo | Encargados de
hacia la municipalidad por | municipal Cultura
parte de los beneficiados.
Generar convenios con las | Identificar universidades Encargados de | Base de datos N@ de universidades
universidades donde estudien Cultura
los beneficiados con el fin de | Firmar convenios Encargados de | Convenio N2 de firmas
establecer redes de practicas Cultura
y promocién laboral de los
becados.
13. Establecer un sistema de | Definir presupuesto a | Incluir en presupuesto Encargados de | Presupuesto
premios o reconocimientos | disponer para premios vy Cultura
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municipal de caracter anual | reconocimientos. Definir fechas Encargados de | Calendario
para los artistas, cultores y Cultura
gestores de Santa Cruz. Reconocer “dias de” a través | Hacer calendario. Encargados de | Calendario
de un decreto. Cultura
Decretar calendario. Encargados de | Calendario
Cultura
14. Poner en valor a los | Hacer un programa de radio | Pauta programa Encargados de | Programa
artistas locales a través de la | por parte del Departamento Cultura
difusion en medios de | de Cultura donde se invite un | Hacer invitacion. Encargados de | invitaciones N2 de asistentes
comunicacidon locales y la | artista local para su Cultura
participacion de ellos en las | promocién
actividades comunales. Realizar capsulas | Postular idea a fondo | Encargados de | Informe N° de informes
audiovisuales de cultores y | audiovisual, CNTV, Corfo. Cultura
artistas locales con el fin de
promoverlos via Youtube,
canales de TV locales y canal
municipal oficial.
15. Gestionar un calendario de | Crear una plataforma Web a | Contratar Web Master. Web Master
informacion actualizada sobre | cargo del Departamento de Adquirir dominio en | Web Master
oportunidades de | Cultura, que tenga un espacio | internet.
financiamiento para la | abierto a la comunidad que
produccién  artistica,  las | requiera subir una | Disefiar pagina Web Master
actividades culturales y la | publicacién. Lanzar y difundir pagina. Web Master
proteccién  del  patrimonio. "pplicar un folleto trimestral | Invitacion al financiamiento | Encargados de
Este sistema deberia | con informacién de fondos | privado (publicidad) Cultura
contemplar mecanismos de | .oncyrsables  pablicos - -
difusién variados para llegar privados. Editar y publicar folleto Encargados de
adecuadamente a la totalidad Cultura
de gestores, artistas,
artesanos, cultores y
emprendedores de la comuna.
16. Realizar encuentros con | Hacer una gira por los | Definir sectoresy empresas. | Encargados de | Informe N° de informes
empresarios de la comuna de | sectores rurales de Cultura
la industria vitivinicola para | capacitacion sobre ley de | Agendar fechasy difundir. Encargados de | Calendario
incentivar su participacién y | donaciones culturales. Cultura
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compromiso en los proyectos | Fomentar encuentros entre | Hacer nexo entre empresa | Encargados de | Convenio
culturales de la comuna. las empresas y las | privada y comunidad. Cultura
organizaciones comunitarias
territoriales para crear Redactar acuerdos Encargados de | Acuerdos
alianzas en torno a Cultura
actividades culturales.
17. Crear un fondo municipal | Presentar proyecto de fondo | Redactar proyecto Encargados de | Proyectos N° de informes
para financiar proyectos de la | municipal para el Cultura
comunidad, que tenga un | presupuesto. Presentar a concejo | Encargados de | Presentacion
sistema de postulacion. municipal. Cultura
Crear y decretar bases de | Redactar bases. Encargados de | Bases
postulacién Cultura
18. Realizar alianzas con | Firmar un convenio de | Redactar convenio Encargados de | Convenio
asociaciones gremiales: | colaboracion con Cultura
Camara de Comercio de Santa | asociaciones gremiales. Presentar convenio a | Encargados de | Convenio
Cruz y Cdmara de Turismo. gremios. Cultura
Recibir informacion peridédica | Redactar memorandum con | Encargados de | Memorandum
desde Dpto. de obras, acerca | solicitud a Obras. Cultura
de los inversionistas que
llegan a la comuna.
19. Procurar el aumento de los | Disponer de un espacio para | Autorizacidn alcalde Encargados de
espacios y oportunidades de | la cultura en la feria de los Cultura
muestra y comercializacion de | domingos. Comprar toldo Encargados de
los bienes culturales locales. Cultura
Redactar bases vy abrir | Encargados de | Bases
postulaciones Cultura
Crear un penddén municipal | Disefiar pendén. Encargados de
que promueva el uso del Cultura
espacio en la feria. Cotizar y adquirir penddn. Encargados de
Cultura
Establecer un sistema de | Redactar normas Encargados de | Normas
inscripciones para regularizar Cultura
el uso del odecn y ?I Abrir calendario con | Encargados de | Postulaciones N2 de postulaciones
monumento de Nicolas L
. postulacidn. Cultura
Palacios.
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20. Construir un centro | Levantar y priorizar el | Redactar  proyecto en | SECPLAN Informe N° de informes
cultural comunal que permita | proyecto conjunto con arquitecto
contar con una programacion colaborador (Meneses)
artistica permanente.
Presentar proyecto a | SECPLAN Informe N° de informes
concejo municipal.
Incluir costo de asesoria en | Cotizar asesoria. SECPLAN
implementacion de programa | cotizar estudio de suelo | SECPLAN
cultural en el proyecto (post terremoto 27/10)
general
Postular proyecto al fondo | Redactar proyecto SECPLAN Informe N° de informes
FNDR
21. Habilitar una red de | Hacer un catastro de los | Redactar pauta de | DOM Informe N° de informes
centros comunitarios, sedes | espacios disponibles para | requerimientos minimos
sociales y escuelas para el | realizar actividades e | para funcionar adaptacion
ensayo y trabajo de los | instancias culturales. de espacio cultural
artistas. Este debiera ser
coordinado por el Hacer catastro en terreno | DOM y | Informe N° de informes
departamento de Cultura de la con apoyo de SECPLAC y | SECPLAN
Municipalidad. DOM
Redactar informe con | DOM Informe N° de informes
espacios habiles y no
habiles.

cartelera
espacios

Organizar  una
cultural con los
disponibles.

Buscar financiamientos

Encargados de
cultura

22. Aumentar la oferta cultural
para los habitantes de Santa
Cruz procurando incorporar
una amplia gama de
manifestaciones artisticas en
la programacién anual de
actividades realizadas por el
Municipio. Se solicita que la

Procurar la itinerancia de las
actividades culturales que se

Contratar mas de wuna
presentacion

Encargados de
Cultura

realicen en Santa Cruz | Definir lugar de | Encargados de
urbano. presentaciones Cultura
Programar diversas muestras | Definir  espacios para | Encargados de

culturales itinerantes en
sedes comunitarias de la
comuna.

exponer

Cultura
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calendarizacion  de  estas | Aumentar la oferta a partir de | Hacer capacitaciones de | Encargados de | Taller Ne de asistentes
actividades sea permanente, | postulacion a fondos | fondos concursables Cultura
diversa y continua a lo largo | concursables en ambitos —
N Promover asociatividad con | Encargados de
del afio. c<?mo el teatro, danza, canto, apoyo de DIDECO. Cultura
pintura, entre otros.
23. Generar actividades de | Formar comisiones culturales | Convocar a agentes | Encargados de
acceso a bienes culturales que | en los sectores rurales de la | culturales de sectores a | Cultura
estén focalizados en las zonas | comuna. reuniones.
rurales y los sectores mas | Realizacion de talleres vy | Formular y postular | Encargados de | Informe N° de informes
vulnerables de manera de | presentaciones artisticas en | proyecto. Cultura
estrechar la brecha | sedes comunitarias de los | Abrir las inscripciones a los | Encargados de
actualmente existente. sectores rurales de la comuna | talleres Cultura
Disponer de buses | Solicitar disponibilidad de | Encargados de
municipales de acercamiento | méviles municipales. Cultura
p?ra los sectorgs rurales los Difundir servicio gratuito. Encargados de
dias que se realicen eventos
Cultura
culturales en Santa Cruz
urbanos.
24. Promover espacios de | Realizar “MEC” Formular proyecto MEC Encargados de | Informe N° de informes
encuentro entre los distintos | Muestra, Encuentro % Cultura
agentes culturales que | Concurso, con la idea de
permita un traspaso de | difundir a la comunidad el | pyscar fuentes de | Encargados de
experiencias y de buenas | quehacer cultural, reunirse e | financiamiento Cultura
practicas. Se puede concretar | intercambiar experiencias.
un Encuentro de Artistas, Generar residencias para | Formular y postular | Encargados de | Informe N2 de proyectos
artesanos y gestores culturales fomentar la creacion de | proyecto. Cultura
fen.la .Somuna, y ampl.iar la proyectos artisticos culturales
invitacion a comunas vecinas. | . g sectory para el sector.
Generar intercambios | Definir lugar de | Encargados de
intersectoriales entre | intercambios Cultura
cultores de diferentes | Conseguir financiamiento Encargados de
sectores de la comuna. Cultura
25. Desarrollar, en conjunto | Registrar los contenidos de | Identificar malla curricular, | Encargados de
con los establecimientos | las materias en los | contenidos y | Cultura

educacionales de la comuna,

establecimientos

planificaciones.
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un programa de formacion de | educacionales, y ver las | Vincular la oferta cultural | Encargados de
audiencias para los niflos y | relaciones con la oferta | disponible a la malla | Cultura
jévenes articulando la oferta | cultural disponible. curricular
cultural disponible con los | Reunirse con directores y | Reunirse con los | Encargados de | Reunidn N2 de asistentes
requisitos formativos de las | profesores de asignaturas | encargados Cultura
es,cu.elas. Asi  aseguramos espec.iflcas [:?ara establecer.L’ln Definir plan de trabajo al
publico para la cartelera | trabajo conjunto en relacién respecto
cultural que se realizara. contenidos — actividad
26. Generar un registro de | Postular un proyecto que | Redactar proyecto. Encargados de | Informe N2 de proyectos
artistas, cultores y gestores | permita un catastro completo Cultura
culturales que sea actualizado | de los cultores en la comuna Postular proyecto Encargados de | Informe N de proyectos
cada dos afios. Ademads Cultura
impulsar la generacion de | Realizar una plataforma web | Contratar Web Master. Encargados de
redes entre actores con los | que permita la actualizacién Cultura
mismos intereses artisticos y | de datos por los mismos | Adquirir dominio en | Encargados de
culturales. catastrados y a su vez la | internet. Cultura
:IST:)S;_OH y  promocion - de Disefiar pagina Encargados de
Cultura
Lanzar y difundir pagina. Encargados de
Cultura
27. Se propone trabajar de | Reunirse con los encargados | Hacer invitacién y agendar | Encargados de | Reunidn N2 de asistentes
manera asociada con otros | de cultura de las comunas | reunion Cultura
municipios del valle de | vecinas para poder | Redactar posibles | Encargados de | Informe
Colchagua para potenciar en | programar cartelera cultural. | convenios de colaboracién Cultura
conjunto lo caracteristico de la | Intercambiar calendarios de | Enviar calendario comunal. Encargados de
zona que va mas alld de la | ferias artesanales en las Cultura
division administrativa | comunas veFlnas y n?frecer Solicitar calendario de otras | Encargados de
comunal. cupos de intercambio de
A " | comunas. Cultura
artesanos de cada ciudad, a si
mismo con los cultores y
todos los agentes culturales
activos.
28. Crear un canal o medio de | Diseiiar una plataforma Unica | Definir  plataforma  de | Encargados de
difusion estable que permitan | y transversal de informacién | difusion Cultura

la difusion de las actividades

cultural oficial de libre acceso
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culturales que se realizan en la
comuna de forma que la

para los medios de
comunicacion y la comunidad

Designar administrador de
plataforma

poblacion conozca y | en Gral.
aproveche la oferta cultural | Establecer en el comercio | Catastrar comercio rural Encargados de | Informe N2 de Puntos clave
disponible. rural un punto clave de Cultura

informacion cultural. Crear acuerdo con dueios | Encargado de

del comercio. cultura
29. Contar con un programa | Catastrar los “productores” | Catastrar productores Encargados de | Informe N2 de productores
cultural (Cartelera Cultural) | de actividades culturales, Cultura
disponible en los medios de | recabar 'y organizar la | Reglamentar la cartelera Encargados de
comunicacion, que sea | informacion disponible. Cultura
actualizada mensualmente. Difundir informacién | Encargados de
cultural Cultura

Generar vinculos entre | Firmar acuerdos de | Encargados de N de firmas

productores de eventos | cooperacion Cultura

culturales, (colegios,

empresas privadas

organizaciones sociales etc) y

los medios de comunicacién

disponibles.
30. Tener informantes claves | Reunir a los representantes | Reunidn con | Encargados de | Reunidn N2 de asistentes
en la comunidad para apoyar | de juntas de vecinos de cada | representantes juntas de | Cultura
la difusién de instancias | sector e identificar personasy | vecinos
artisticas y culturales | puntos geograficos clave Marcar en el mapa los | Encargados de N2 de puntos clave
principalmente en los sectores puntos cubiertos. Cultura
rurales. Estos aliados pueden | Instruir a personajes claves y | Invitar a taller de difusién Encargados de | Taller N2 de invitaciones
ser los lideres sociales de cada | elaborar métodos de difusién Cultura
sector. efectllvos, boca a b0(.:a., aflf:’he Realizar Taller de difusidn Encargados de | taller N2 de asistentes

, estimulos por participacion, Cultura

etc.
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